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DKPHGNDPHO����#KRWPDLO�FRP(PDLO��

�ȓɨʆȯȋɼ�ȓɘʊɌɱ�ȓɛȆɈɟ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄɼ�ǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݵȄ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࡩ�ȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷַȄ؄ف�ȗɐʇ�ȑɨɓǷ�ɖȯɸ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆɛȆɈɨɦɤɼȮ

ʏࡩ ɯɸȆՌՌȸȖ Ȇɮɟ ֗ȓʊɮɳȗɦȄ ʏࡩ ɪȍɜȗՌՌȸםȄ ɤȆʊȡǷ ɚɽɜȧ ʄڴɏɍɗȆȨȕ ȓɭȄȯȗՌՌȸɭ ȓʊɮɳȕ ɝʊɜȨȕ ɪȡǷ ɵɭ ȲɽɌɳםȄ ɪȍɜȗՌՌȸםȄ ʏࡩ ɯɦȆɐɦȄ

ɜȗɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓՌՌȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ȓՌՌɌɗȆՌՌݝݰȄȮȲȄɽםȄɖȄق؇ȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ ɬȯՌՌɏɼ ȓՌՌʆȯՌՌʊɨɜȗɦȄȲȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɮɨɦ ɚȄ؅فȧַ Ȅ ɵɏ ȓՌՌȣȕȆՌՌɳɦȄ ȔȆՌՌțȆՌՌɐȍɱַ Ȅ ɵɭ ɪՌՌʊɨ

ʊɐʊȍɈɦȄ�ȒȮȯȣȗםȄ؈ف�ɓ�ȓ

�ɻɳɏ ɓַۚܢ Ȇ Վʊɮȗȧ ȄՎȳɭǷ ɻɐʉȲȆՌՌȼɭ ʏࡩȲȆɮȝȘՌՌȷַȄɼ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕȳʈɽɈȕɽȨɱ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ɪɠ ɷȆȣȕȄ ȩȍՌՌȿǷ ȯɜɦɼ

�ɽɦȄ�ɬȄȯȬȗՌՌՌՌȷȄ�ȆّڈȍՌՌՌՌȷۘܣ�ɦȄ�ȲȄȳՌՌՌՌɃ׀ɦ�ȓȣʊȘɱ�ɣɦȰɼʄڲǻ ȓɗȆՌՌՌՌɃǻ ֗ʎםȆɐɦȄ ʅȮȆՌՌՌՌɀȗɛַȄɆȆՌՌՌՌȼɴɨɦ ȓɭȴֺ ɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ȯʊɦɽȗɦ ʅȳɘݍݰȄ Ȯɽɛ

�ȓʊݰՌՌՌܶɦȄ�ȳɇȆݝݵȄȱɦ ȓɭȴֺ Ȅɯɏȯȕם ȔȆՌՌՌȷȆʊՌՌՌȷ ɑՌՌՌɄȕ ȓʊɭȆɳɦȄɼǷ Ȇٔڈɭ ȓɭȯɜȗםȄ ǴȄɽՌՌՌȷ Ȇ ՎʆȮȆՌՌՌɀȗɛȄ ȒȯǾȄȳɦȄ ɤɼȯɦȄ ɪɐȡ Ȇɭɽɸɼ �ɣɦ

�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ

ȗɱׁ ȄɼȲȆɮȝȘՌՌՌՌȷַȄɽȨɱ Ȅ ՎȯʆȄ؅قɭ Ȇ ՎɸȆȣȕȄ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮșɗȳɏ ȯɜɦɼ�ȓȍȕȳםȄ�ɰ؈ՌՌՌՌɀɦȄ�șɨȗȧȄ�ȟʊȧ��ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɨɦ�ɤֺɔȗՌՌՌՌȷַȄɼ�ȠȆ

�ֿ Ȅʆַ ɽɦȄ ɪȍɛ Ȇ ՎʊםȆɏ ʄڲɼ�ȔȆםȄ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨȗ

ȶȲȄȯՌՌםȄ ʏࡩ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȆՌՌȫɼ ȆՌՌɺɐʉȲȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭ ɪՌՌɠ ʏࡩ ȒȮȯՌՌȣȗםȄ ȔȆՌՌɛȆՌՌɈɦȄ ɬȄȯՌՌȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄɽȨɱ
Վ
ֺɭȆՌՌɠ Ȇ ՎՌՌɸȆՌՌȣȕȄ ɻՌՌȣȗȕ ɰǷȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɭ ʄڴɏ ȑՌՌȣʆ ȄȱՌՌɦ

ȗɸַȄɼ ȓɛȆɈɨɦ ȒȲȯɀɭ ɰɽɡȕɼ ɚȳɈɦȄɼ ȯȡȆȸםȄɼ ȔȆʊɘȼȘȸםȄɼ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏ׿ܣ�ࡩɨɐɦȄ�ȟȨȍɦȆȉ�ɬȆɮ

Ȅ�ȆʆȄȵםȄ�ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ�ȳՌՌɀɭ�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗȕۘܣ�ɦՌՌȸɮՌՌȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ؈ف�ɓɤȄȴ ȆɭȳՌՌɀɭ ʏࡩ ǴȆȋȳɺɡɦȄ ȯʊɦɽȕ ʏࡩ ȆɺɭȄȯȬȗՌՌȷȄ ɰǷַǻ ȓʊȄ ՎȮɼȯȨɭ

ȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀɭ�ɵɭ�ȲȯɀםȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ȳɀɭ�ʏࡩ�ȒȳɗɽȗםȄ�ȔȆɱȆɢɭׁ Ȅ�ɑɭ�ɚֺɇׁȄ�ʄڴɏ�ȑȷȆɳȘʆ�ַ ɼ�ȓʆȆɔɨɦ�ȒȮ

ȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�֗ǴȄȳɄݍݵȄ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�֗ȲȆɮȝȘȷַȄȄ ȈȲȆȣȕɅɐȊ ֗ȒȮȯȣȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ʏࡩ ɤɼȯɦȒȮȯȣȗם
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ȔȆɛȆɈɦȄ Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ ȳʈɽɈȕ ɽȨɱ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ɪɠ ɷȆȣȕȄ ȩȍȿǷ ȯɜɦ

ȓȣʊȘɱ ɣɦȰɼ ֗ɻɳɏ ɓۚܢ ַ
Վ
Ȇʊɮȗȧ

Վ
ȄȳɭǷ ȆɺɐʉȲȆȼɭ ʏࢭ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅɼ ȒȮȯȣȗםȄ

ɦȄ�ȲȄȳɃ׀ɦȓɭȴֺ ɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ȯʊɦɽȗɦ ʅȲɽɘȧֿ Ȅ ȮɽɛɽɦȄ ɬȄȯȬȗȷȄ Ȇّڈȍȸʇ ۘܣ

ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɆȆȼɴɨɦȓɗȆɃǻ�ʎםȆɐɦȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ʄڲǻ֗ɣɦȱɦ ȓɭȴֺ ɦȄ ȓʊȁʊȍɦȄ

ȓʊɭȆɳɦȄ ɼǷ Ȇٔڈɭ ȓɭȯɜȗםȄ ǴȄɽȷ
Վ
ȆʆȮȆɀȗɛȄ ȒȯǾȄȳɦȄ ɤɼȯɦȄ ɪɐȡ Ȇɭ ɽɸɼ

�ȦȆȣɱׁ �ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄۚܢ�ȍȘȕɼ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ɯɏȯȕ�ȔȆȷȆʊȷ�ɑɄȕ

ɟ ȆɺɐʉȲȆȼɭ�ʅȲɽɘȧֿ Ȅ Ȯɽɛɽɨɦ ɪʆȯȍ

ȆɺɨɭȆɐȗȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�ȓʈȳɀםȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�ʄڲǻ�ȆɱȳɌɱ�ȄȰ୒ɼȓɛȆɈɦȄ�əɨɭ�ɑɭ

ʊȎȸɟ�ȒȮȯȣȗםȄف�؆ɟǷ�ʄڴɏ�șɭȆɛ�ȆٰڈǷ�ȯȣɱ�ɖɽȸɗ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ɪ

�֗ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ֗Ȇٔڈɭ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ� ɵɭ� Ȳȯɀɭ� ɵɭ

��ɷȆʊםȄ�ȓɛȆɇɼ�֗ȦȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɇɼ

� ʄڥȸȖ� ɯɌɐɭȮɽɛɽɦȄ ɪȨɭ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ɤֺȧׁ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ

ɈɦȄ ȯʊɦɽȕ ʏࢭ ʅȲɽɘȧֿ Ȅɨɦ ȓɭȴֺ ɦȄ ȓɛȆʅȮȆɀȗɛַȄ�ɆȆȼɴ�

ɣɦȰɼ ֗ȓɭȄȯȗȸɭ ȓʊɮɳȕ ɝʊɜȨȕ ɽȨɱ ʄڥȸȖ ɦȄۘܣ ɤɼȯɦȄ ɵɭ ȳɀɭ ȯɐȖɼ

֗ʏڲɼȯɦȄ ȯɜɳɦȄ ɚɼȯɳȿɼ ʎǿȆɮɱׁ Ȅ ȒȯȨȗםȄ ɯɭֿ Ȅ ȥɭȆɱȳȉ ȔȆʊȿɽȗɦ Ȇ Վɜɗɼ

Ȇȣȕ ȓȷȄȲȮ ʄڲǻ ȆɳȘȷȄȲȮ ɻȣȗȕ ɣɦȱɦșɜȍɇ ɦȄۘܣ ɾȳȫֿ Ȅ ɤɼȯɦȄ ȈȲ

ʊȍɈȕ�ɪȡǷ�ɵɭ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȳɀɭ�ʏࢭ�Ȇɺɜ

ʈɼ�ɽȝ���ɤȄǺȸɦȄ Ȳ

ɤֺɔȗȷַ Ȅɼ ȠȆȗɱׁ Ȅɼ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ɽȨɱ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ɻȡɽȕ ɾȯɭ Ȇɭ

�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȗɨɦ

ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ɾȯɭ�ȓɗȳɐɭ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȟȨȍɦȄ� ȓʊɮɸǷ�ɑȍɴȕ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ʏࢭ

�ȳɃɼ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄɼ� ǴȄȳɄݍݵȄٕɗ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ʄڴɏ ؅ɦȄفɟ؈ق ȒȲɼ�Ȇڈ

ɐȖ� ȓʊɱȆɢɭ୒ɼȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� Ʌʈɽ�Ȇɮɭ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓȍɃȆɳɦȄ� ȓɛȆɈɨɦ� ȓʊȸɮ

�ɰ؈ʊɦȆȗɦȄ�ɰ؈ʊɃȳɘɦȄ�ɵɭ�ɝɨɈɳɱ�Ȇɳɨɐȣʆ

�ȲȆȍȗɏȆȉ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɛȆɈɨɦ�ʏڴȍɜȗȸםȄ�ɪʆȯȍɦȄ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ؄ف�ȗɐȖ

ɦۘܢ�ȧ�ȒȮɼȯȨɭ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȯʊɐȍɦȄ�ɾȯםȄ�ʄڴɏ�ɰȆɠ�ɽ

ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓɐםܨݨȄ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ɾȯȧǻ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

ȗȸםȄ�ȳɀɭ�ʏࢭ�ȓɭȄȯ

�ȓʊȕֽȄ ɆȆɜɳɦȄ ȴȄȳȉǻ ʄڲǻ ȓȷȄȲȯɦȄ ɷȱɸɖȯٮڈ�

ȯʊɦɽȕ ʏࢭ ȓɘʊɌɳɦȄ ȓʊɐʊȍɈɦȄ ȮȲȄɽםȄ ɤֺɔȗȷȄ ɽȨɱ ɤȆɐɘɦȄ ɷȆȣȕַȄ

�ɽɛɽɦȄ�ɪȨɭ�Ȇɺɦֺȧǻ�ɂȳɔȊ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ʅȲɽɘȧֿ Ȅ Ȯ

ɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ɪɠ ʏࢭ Ȇɺɐʊɴɀȕɼ ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȆȉ ʏڤɽɦȄ ȳȼɲ�ɯ

ȓɭȯɜȗםȄ�ǴȄɽȷʊɭȆɳɦȄ�ɼǷ�Ȇٔڈɭ�ȓ

ɪȝɭ ȓȿȆȫ� ȓݦݰȆɳɦȄ ȓʊɦɼȯɦȄ ȈȲȆȣȗɦȄ ɵɭ ȉȄȯȗɦȄ؈ف ɅɐȊ ɆȆȍɴȗȷȄ

��ȒȮȯȣȗםȄȔȆɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȄɼ ɑʊɴɀȕ ȮȄɼȲɤɼǷ ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ ɰ؈ɀɦȄ ȓɦɼȮ

ȯɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪȝɮȗȕɆȆɜɳɦȄ ʏࢭ ȓȷȄȲ�ȓʊȕֽȄ�

Ȅ� ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅɼ� ɤֺɔȗȷַ Ȅ� ȔȄȳȻǺɭ� ɯɸǷ� ȴȄȳȉǻ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȗɦ

ɄݍݵȄםȄ� ȓɛȆɈɦȄɼ� ǴȄȳȓɦɼȆݝݰ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ȈȲȆȣȕ ɂȳɏɼ ȒȮȯȣȗ

�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ

ȓțֺț ʄڲǻ Ȇɺɮʊȸɜȕ ɯȕ ȓȷȄȲȯɦȄ ȓʊɦȆɢȻǻ ȓɨȡȆɐם �ȓȷȄȲȯɦȄ ȲɼȆȨɭ

�ȲɼȆȨɭ�

�ɤɼֿȄ ȲɽݝݰȄ�ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ǴȄȳɄݍݵȄ�Ȇʊȡ

�ʎɲȆȝɦȄ ȲɽݝݰȄ�ȆɸȲȮȆɀɭɼ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ

�ȟɦȆȝɦȄ ȲɽݝݰȄɏȈȲȆȣȗɦȄ ɅɐȊ ɂȳȒȯǾȄȳɦȄ� ȓʊɦɼȯɦȄ�ɤȆȣɭ� ʏࢭ

�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ

�ɝʊȍɈȕɼ� ȳʈɽɈȕ� ȆٰڈǷ� ʄڴɏ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� əʈȳɐȖ� ɵɡɮםȄ� ɵɭ

ɏ�ɊȆɘݏݰɦ� ȓɭȯȬȗȸםȄ� ɯɌɳɦȄɼ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆȣȗɳםȄȮȲȄɽםȄɼ ȓȀʋȍɦȄ ʄڴ

Ƿ�ȓʈȳȼȎɦȄ�ȓɈȼɲ׀ɦۗܣ�ɨȸɦȄ�ȳțֿȄ�ɵɭ�ɪɨɜʆ�Ȇɮɭ�֗ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ɖȯٮڈ�ȆٰڈǷ�ʅ

ɱַׁ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ȠȆȗ�ɂȲ׀ɦ ȓʊɐʊȍɈɦȄ ȮȲȄɽםȄ ɖق؇ȗȸȖ ɼǷ ȳɄȕ

ɪʆȯȍɦȄ ȲȯɀםȄ ɗࢼܣ ֗ȓʊɐʊȍɈɦȄ ȮȲȄɽםȄ ɖȄق؇ȗȷȄ ɬȯɏ ʄڲǻ ȓɗȆɃׁ Ȇȉ

Ƀֿ Ȅ�ɪɛǷ�ɑɛɽȕɼ�ȮɽɛɽɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɵɭ�ɪɨɜȕۘܣ�ɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȗɨɦۘܣ�ɦȄ�ȲȄȳ

ȆȣȗɳםȄ�ʏۂ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȔȆȍɳɦȄɼ�ɰȆȸɲׁȄɼ�ɰȄɽʊݍݰȆȉ�ɝݏݰȕ�Ȕ

Ȇɏǻ� ɵɡɮʆ� �ɦȄ୒ɼۘܣ ȆɺɦȆɮɐȗȷȄ� ȒȮ�ȔȆʆȆɘɳɦȄ� ȓʊɮɟ� ɪʊɨɜȗɦ� Ȇɸȳʈɼȯȕ� ȒȮȆɏ

�ɞֺْڈȷַ Ȅɼ�ȠȆȗɱׁ Ȅ�ɤֺȫ�ȚȯȨʆ�ʅȱɦȄ�ȚɽɨȗɦȄɼ

ɯȷȆȉ Ȇ ՎɄʆǷ ɻʊɦǻ ȲȆȼʇ ʅȱɦȄ ֗ǴȄȳɄݍݵȄ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ ʏࢭ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

ɳɡȗɦȄ� ʏࢭ� ȲȆɮȝȘȷַ ȄȲȆʊȗȫȄ ʄڴɏ ȒȮȆɏ ʅɽɈɳʆ ֗ȓɘʊɌɳɦȄ Ȇʊȡɽɦɽ

ɑȗɮȗȕ ɦȄۘܣ ȔȆɠȳȼɦȄ ʏࢭ ȔȄȲȆɮȝȘȷַ ȄȆɭȯȫɼ ȔȆȷȲȆɮɮȉ�ȓɭȄȯȗȸɭ�Ȕ

ɜʆȯȿɼ�ȳɗɽȕ� ȓɘʊɌɳɦȄ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ɅɐȊ� ɰǷ� ɰ؈ȧ� ʏࢭɼ� �ȓȀʋȍɨɦ� ȓ

ɵɭɪɨɜʆ ȳȫֽ Ȅ ȆɺɄɐȊɰǼɗ ֗ȆٮڈǴȆɘɟɼ ȮȲȄɽםȄ ȓʊȡȆȗɱǻɵɭ ȯʈȵȕȔȆɳʋȸȨȕ

ɦɽɳɡȗɦȄ Ȳɽɺɋ ȲȄȳɮȗȷȄ ɑɭɼ ʊȍɦȄۖܣ� ȳțֿȄ�֗ȒȯʆȄ؅قɭ�Ȓɽɜɟ�ǴȄȳɄݍݵȄ�Ȇʊȡɽ

Ȅ� ɷȆʊɭɼ� ɷȆʊםȄ� �ȓʈɽɛ� ȓʊɏȆɳȿ�ȔȆɏɽɮȣɭ� Ȓȯɏ�Ȕȳɺɋ֘ʏڍɀɦȄ�ɖȳɀɦ



-RXUQDO�RI�6RXWK�9DOOH\�8QLYHUVLW\�IRU�(QYLURQPHQWDO�5HVHDUFKHV��-698(5�
,661�����������

KWWSV���SRUWDO�VYX�HGX�HJ�VYX�VUF�LQGH[�SKS�MVYXHV�LQGH[

9RO�����1R� ���-DQXDU\�����

�

ɈɦȄȓɛȆ֘ȓɛȆɈɦȄ ȒǴȆɘɟ ֘ɪɜɳɦȄ ɪǾȆȷɼ ֘ȓɏȄȲȵɦȄ ֘ȒȲɽɈȗɭ ȮȄɽɭ ֘

ɑʊɴɀȗɦȄɼ�հ��
Վ
ֺȝɮɗ Ȓ؈فȝɟ ǴȄȳɄݍݵȄ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ ʄڴɏ ȓɨȝɭֿ Ȅɼ¨�ɪʊȎȷ� ʄڴɏ� ʄڴɐɗ

ȳɀݍݰȄ�ַ�ɤȆȝםȄם�Ȅɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɞȆɳɸ�ǴȆʊɮʊɡɦȄɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ʎɲȆȍ

�ȳʈɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ɽȕȆɳɦȄ�Ȇȍȡɽɦɽɳɡȕ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃǻ��ǴȄȳɄݍݵȄڴɏ�ȟȨȍɦȄ�Ȅȱɸ�ȵɟ�ʄ

Ȅ�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȆɺȡȆȗɱǷ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�ɣɨȕ�ʏࢭ�ɪȝɮȗȕ��ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄɼ�ǴȄȳɄݍݵ

ȚɽɨȗɦȄ ɵɭ ȓɳɡɮɭ ɾɽȗȸɭ ɪɛǷ ʏࢭ ȑȎȸȘȕ ɦȄۘܣ ȲȮȆɀםȄ ɣɨȕ ɵɭ

Ȇɀɭ� ɵɡɮȕ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ� ʏۂ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȔȆʊɳɜȕɼ�ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮ

�Ȅȯȡ�ȓɘʊɌɳɦȄɼ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀɭ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮɭ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓɜʆȯɀɦȄ

ȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪɮȼȖɼǴȄȳɄݍݵȄ�ȔȆʊ�ձ��

�ɵɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ�ɪɛȄۗܣ�ɨȷ؈ف�țǸȕ�ȔȄȰ�ȓɜʈȳɈȉ�ȆɺȡȆȗɱǷ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ʏۂ

ȥȗɴȕ ɦȄۘܣ ֗ʅȲɽɘȧֿ Ȅ ȮɽɛɽɦȄ ɪȝɭ ȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭ��ȓʊȎɱȆȡ�ȲȆțǵ�ɑɭ�ȒȮȆɏ

ȱɦȄ� ʄڲǻ� ʎȖǸȕ� Ȇɭ� ȒȮȆɏ� �ɦȄۘܣ ǴȄȳɄݍݵȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ɎȄɽɱǷ� ɵɭ�ȓɛȆɈɦȄ� ʏۂ�ɵɸ

ɦȄ�ȳɦȄ� ȓɛȆɇɼ� ȓʊȸɮȼȓɛȆɈɦȄɼ ȓʊɃȲֿ Ȅ ȓʈȲȄȳݍݰȄ ȓɛȆɈɦȄɼ ȦȆʈ

ɦȄۘܣ ֗ȓʈɼɽɳɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ɵɮɄȗȕ ȧۘܢ Ȓȯɏ ȓɨȝɭǷ ɞȆɳɸɼ �ȓʊǾȆɭɼȳɺɡɦȄ

�ɂȆɘȬɱȄ� ȑȎȸȊ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȓɛȆɈɦȄ� Ȳȯɀɭ� ɰȆʊȧֿ Ȅ� ɅɐȊ� ʏࢭ� ؄ȗɐȖف

ȡȆȗɱǻɖȯɺɦȄ �ɉɘɳɦȄ ɼǷ ɯȨɗ ȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭ ɑɭ ȓɱȲȆɜɭȔȆʆȆɘɳɦȄ ɵɭ Ȇɺ

Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭɽɸݍݵ Ȇ Վɭɽɮɏ ǴȄȳɄɛȄ�ɑɭ�ȒɽɜɦȄ�ɝɨȫ�ȚɽɨȗɦȄ�ɵɭ�Ȳȯɛ�ɪ

ʅɽɱȆț ȥȗɳɮɟ ȥȗɴʆ ɰǷ ɵɡɮɭ�ղ��

�֗� Ȓȯʆȯȡ� ɪɠȆʊɸ� ǴȆȼɲǷ� ɵɮɄȗʈɼ� ȓȀʋȍɦȄ� ɝʆȯȿ� ɽɸ� ɬȄȯȗȸםȄ� ǴȆɳȍɦȄ

ɮʆȯɜɦȄ� ʎɲȆȍםȄ� ɯʊɮɀȕ� ȒȮȆɏǷ� ɵɏ� ֺɄɗ�ʎɲȆȍםȄ� ɬɽɺɘɭ� ȯɳȘȸʉɼ� �ȓ

ȯʆȯȣȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�Ȓȳɡɗ�ʄڴɏ�ǴȄȳɄݍݵȄɦȱɟɼ�ǴȆɳȍɦȄ�ʏࢭ�ɣ

�ɵɭ�ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ��ɻʊɨɓȆȼɦ�ȩʈȳɭۚܢ�ȍםȄ�ɪɐݍݨ�ȓɨʆȯȍɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȔȆʊȣȕȄ؅فȷȄ

�ɞ؅فȕ� ȆٰڈǸɗ֗ȓȀʋȍɨɦ� ȓʊɮɨȷ� �؄ȗɐȖف �ɦȄۘܣ ȓɘɨȗݝݵȄ� ȑʊɦȆȷֿ Ȅ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ

Ȇȋɼ ȓʊɐʊȍɈɦȄ ȳɋȆɳםȄ ʄڴɏ ɰɽȋȳɡɨɦ ɪɛȄ ȓɮɀȉ�ȓȀʋȍɨɦ ȓʊɸȆɗȲ ȵʈȵɐȖ ʏڲȆȗɦ

ȯȬȗȷȄ�ɪɄɗǷ�ɝʊɜȨȗɦ�ʄڥȸȖ�ɬȄȯȗȸםȄ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓʊɨɮɏǴȆɳȍɦȄ�ȮȄɽם�ɬȄۘܣ�ɦȄ

ɳȗɮȉ ɰɽɢȕȒȮȯȣȗɭ ɰɽɢȕ ɦȄۘܣ ɼǷ ֗ȯʊɦȄ ɤɼȆ�ȳɗɽʆ� Ȅȱɸɼ� �ȓɐʊȍɈɦȄ� ʏࢭ

ȓɏɽɮȣɭɪɮɐɦȄ Ƿȯȍʆ Ȇɭȯɳɏ ȆɸǹȆɏȯȗȷȄ ɵɡɮʆ ɦȄۘܣ ȮȲȄɽםȄ ɵɭ Ȓ؈فȍɟ

ɡɮɭ ɯʊɮɀȗɦȄ �ȓɭȄȯȗȸםȄ ȒȲȆɮɐɦȄ ǴȆȼɲǷ ȓɮɺɮȉ�ɬȄȯȬȗȷַ �ɽɏȯʆ�ɰǷ�ɵ

Ȅ�ɪȝɭ�֗Ȇɸȳʈɼȯȕ�ȮȆɐʇ�ȮȄɽɭ�ɪȝɭ�ȓʆȯʊɨɜȕݍݵȄ�ȑȼםȄ�ɼǷ�ɎɽɈɜםɔɦȄ�ȮȄɽ؈ف

ɦȄ�ȓʊȡȆȡȵɦȄ�ʎɲȆɳɜ�ȓɮʆȯɜɦȄ ȔȄȲȆʊȸɦȄ ȔȄȲȆɇǻ ɼǷ

�ȥǾȆȗɳɦȄɼ�ȑʊɦȆȷֿ Ȅ� ֗ȚɽȨȍɦȄ�ɣɨȕ� ȓɘȸɨɗ� ɑɭ� ȓʊȷȆȷֿ Ȅ� ǴȆʊɮʊɡɦȄ� ʏۂ

ʏࢭ Ȅȱɸ ɼȯȍʆ�ȓȀʋȍɨɦ ȓʊɮɨȷɰɽɢȕ ɰǷ ʏڧȍɴʈɼ ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌɗȆݝݰȄ�ɤȆȣɭ

ɦȄ ɪɠȆȼםȄ ɵɭ ȓʆȆɛɽɦȄ ɼ ʊȍɦȄۖܣ ȳțֿȄɼ ȓɐʊȍɈɦȄ ȮȲȄɽםȄַ�ɰǷ�ȑȣʆ��ȓʊȁʊȍ

ɉɨȫ ɞȆɳɸ ɰɽɢʆȮȄɽםȄ ȓȷȄȲȮ ʏۂ ɦȄۘܣ ֗ ȓʊȁʊȍɦȄ ǴȆʊɮʊɡɦȄ ɰ؈ȋɼ ɻɳʋȉ

�ɵɡɮʆ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ǴȆʊɮʊɡɦȄ� ȓɨȝɭǷ� �ȓɐʊȍɈɦȄ� ȓȀʋȍɦȄ� ʄڴɏ� ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ

ɣɦȰ ʏࢭ Ȇɮȉ ǴȆʊɮʊɡɦȄ ɵɭ Ɏɽɱ ɪɠ ʏࢭ Ȇٕڈɨɏ ɤɽɀݍݰȄ�ȓʈɽɄɐɦȄ�ǴȆʊɮʊɡɦȄ

��ȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄɼ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ǴȆʊɮʊɡɦȄɼ�ȓʈɽɄɏ؈ف�ɔɦȄɼկհ�ɼ�Ƿȯȍɭ�ɯɌɳȗɦ�șɐɃ

ȓȷȄȲȮ�ȳɄݍݵȄ� ǴȆʊɮʊɡɦȄɰɽȡɼ ɤɽȉ ȶȆȗȷȆɱȄ ȓɈȷȄɽȉ ȔȲɽ
Ւ
ɇ ɦȄۘܣ ǴȄ

ɬȆɏ�ʏࢭ�ȳɱȄɼկշշն�

�ȓʊȁʊȍɦȄ� ȓɭȄȯȗȷַ Ȅ� ȵʈȵɐȗɦ� ɽɱȆɳɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ʄڲǻ� ȼʇ؈ف

ۘɦȄ� ȔȆʊɨɮɐɨɦ�ʄڲǻ� �ȼʇ؈ف ȆɄʆǷ� ɽɸɼ� �ȓȀʋȍɦȄ� ʄڴɏ� ȓʊȍɨȷ� ɪɭȄɽɏ� ȥȗɴȕ� ܣ

ȕ�ȔȆȣȗɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȄʈȵɐȗɦ�ɽɱȆɳɦȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡ�ȓɭȄȯȗȷַ Ȅ�ȵ

�ȓɘʊɌɳɦȄ�ȔȆʊɳɜȗɦȄ�ȳʈɽɈȕ�ʏۂ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ɽɱȆɳɦȄ�ȓʊɳɜȕª�ȔȆȣȗɳםȄ�ɵɭ�ȯݏݰɦ

�ɑʊɴɀȗȉ� ȓɈȍȕȳםȄ� ɰȆȸɲׁȄ� ȓܵݰ� ʄڴɏ� ȳɇȆݝݵȄ� ɵɭ� ȯݏݰɦɼ� ȓʊȁʊȍɦȄ

ɦȄɼ� ֗ɽɱȆɳɦȄ�ȔȆʊɳɜȕɼ�ȔȆȣȗɳɭ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ�ɵɏ�ȓɃȆɐȗȷַ Ȅ�ʄڴɏ�ɑʊܨݨȘ

Ȩɭ� Ȓȯʆȯȡ� ȓʈɽɱȆɱ� ȔȆȣȗɳɭ� ɑɭ� ȓɮǾȆɜɦȄ� ȔȆȣȗɳםȄف�؆ɟǷ� ʏۂ� �ɦȄۘܣ ȓɨɮȗ

ֺɭȒȆʊȧ�ɤȄɽɇ�ȓȀʋȍɨɦ�ȓɭǴ«�

ȲȄȳɃǷ ɰɼȮ ȓʈɽɱȆɳɦȄ ȮȄɽםȄ ȠȆȗɱǻ �ɰȆɗȯɸ Ȇɺɦ ǴȄȳɄݍݵȄ ɽɱȆɳɦȄ Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ

� ɽַɨȧ� ȳɗɽȕ� �ɦȄۘܣ ɽɱȆɳɦȄ� ȔȆȣȗɳɭ� ȠȆȗɱ୒ɼ� ֗ɰȆȸɲׁȄ� ȓܶݰȉ� ɼǷ� ȓȀʋȍɦȆȉ

�ȓȀʋȍɦȄ�ɪɠȆȼם

ʉɼȗȸ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ȓȷȯɳɺɦȄɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ǴȆʊɮʊɡɦȄ� ʏࢭ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ǽȮȆȍםȄ�ɬȯȬ

Ȅ� ɪɐݍݨȆȣȗɳɭɼ� ȓʈɽɱȆɳɦȄ� ȮȄɽםɽɢɭ ɰɼȮ ɵɭ ȓʈɽɱȆɳɦȄ Ȕ�ʏࢭ� ֗ȓɭȆȷ�ȔȆɱ

ɰȆɠ Ȇɭ ɭۘܢ ȒȮȯȣȗɭɼ ɪɛȄ ȓɛȆɇ ɬȄȯȬȗȷȄɼ ֗ȓɄɘȬɳɭ ȒȲȄȳȧ ȔȆȡȲȮ

�Ȅ؈فțǸȕ�ɪɛǷ�ȓʈɽɱȆɱ�ȔȆȣȗɳɭɼ�ȓʈɽɱȆɱ�ȮȄɽɭ�ɑɳȿ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁ Ȇȉ��Ȇɳɡɮɭ�ɣɦȰ

�ȓȀʋȍɦȄ�ʄڴɏ

ȕɡ�ɽɱȆɳɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɤȆɮɐȗȷȄ� ȆɄʆǷ� �ɐȖۚܣ ǴȄȳɄݍݵȄ� ɽɱȆɳɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳ

ɏ�ɪɐݍݨȓʊɦȆݍݰȄ� ɑʊɴɀȗɦȄ�ȔȆʊɨɮ؈فɓ�ȔȆȣȗɳםȄɼ�ȮȄɽɮɨɦف�؆ɟǷ�ȓʈɽɱȆɳɦȄ

�ɪɀɘɦ�ȒȯɏȆȸםȄ�Ȇٔڈɡɮʆ�ɽɱȆɳɦȄ�ȓʊȼɓǷ�֗ ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ��ȓȀʋȍɨɦ�ȓɜʆȯȿ

�ȔȄȵɘȨɭ� �ȔȆʆȆɘɳɦȄ� ȮȄɽɭ� ɵɭ� ȈɽɨɈםȄ� ʎǿȆʊɮʊɡɦȄ� ɪɏȆɘȗɦȄ� ȔȆȣȗɳɭ

ɵɡɮʆ�ɽɱȆɳɦȄ�Ȇ
Վ
ɗȄȳȷǻ ɪɛǷɼ ȒǴȆɘɟ ɟǷ؆ف ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ ȔֺɏȆɘȗɦȄ ɪɐȣȕ ɰǷ

ȷַ Ȅ�ȒȵɺȡǷ�ʏࢭ�ȔȆȸȸݝݰȄ�ɼǷ�ȲȆɐȼȘ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ɽɱȆɳɦȄ�ȶȆʊɜɭ�Ǵȵȡ�ɪɢȼʇ

��ɽɱȆɳɦȄ� ȔȆɭɽɨɐɭ� ɯɌɱ� ɑɭ� ɪɮɐɦȄɼ� ֗ȔȆʊɨɮɐɦȄ� ʏࢭ� ɯɡȨȗɦȄ� ɯɌɱ� ɵɭ
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�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɪɄɘȉ� ȓɳɡɮɭ�șȨȍȿǷ֗� ȓɨʆȯȍɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ɯɌɱ� ɬȄȯȬȗȷȄ

ȳɄȫɾȳȫǷ ȓɨʊȷɼ ʏۂ ɦȄ֗ۘܣ ɽɱȆɱ�ɑʊɴɀȗɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ʏࢭ�ǴȄ

¨ɄݍݵȄ� ɽɱȆɳɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɵɭ� ʎɲȆȝɦȄ�ɖȯɺɦȄ� ȆɭǷ�ȳʈɽɈȕ� ɵɮɄȗʆ� ǴȄȳ

ȗɳםȄ� ɑɘɳɦȆȉ� ȮɽɐȖ� �ɦȄۘܣ ȔȆȣ؈ف�ɓ� ɼǷ� ȳȻȆȍɭ� ɪɢȼȊ� ǴȄɽȷ� ȓȀʋȍɦȄ� ʄڴɏ

ɑɛȄɽɭ əʊɌɳȕ Ȇٔڈɡɮʆ
Վ
ȒȳȻȆȍɭ ȓʈɽɱȆɳɦȄ ȔȆȣȗɳםȄ ɼǷ ȮȄɽםȆɗ ֗ȳȻȆȍɭ

ȸȨȕɼ� ֗ȔȆțɽɨםȄ� ȓݍݨȆɐɭ� ֗ɷȆʊםȄ� ȓʊɨȨȕ� ֗ȒȳɈݍݵȄ� ȔȆʆȆɘɳɦȄȯȿȲɼ ȹ

�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȔȆțɽɨםȄ

�ȔȆɭɽɨɐםȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ȆɺɜʊȍɈȕ�ɵɡɮʆ� Ȅ�ɯɸǷ�ɵɭɼםɦȄ�ǽȮȆȍۘܣ

�ʎȖֽȄ�ǴȄȳɄݍݵȄ

Ȕַ ȆɀȕַȄɼȔȆɭɽɨɐםȄ Ȇʊȡɽɦɽɳɡȗɦ ȓʊȷȆȷֿ Ȅ ȓʊɴȍɦȄ ȒǴȆɘɟ ɑɗȲɼ ȳʈɽɈȕ

ȒȯȻȳɭ� ȔȄȯɐɭ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ɤֺȫ� ɵɭ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ� ȳʈɽɈȕɼ� ȓɛȆɈɨɦ

�ȓɛȆɈɦȄ�ɞֺْڈȷȄ�ȓɄɘȬɳɭ�ȓȝʆȯȧ

ɑɗȲɼ ȳʈɽɈȕɪʊɔȼȘɦȄ�ȓɭɽɌɳɭ�ȒǴȆɘɟȕַȄɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɯɌɳɦ�ɵɭ�Ȕַ Ȇɀ

ɤֺȫ�ȓɛȆɈɦȄ�ɞֺْڈȷȄ�Ʌɘݍݵ�ȓȝʆȯȧ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɤֺȫ

ɞֺْڈȷȄ ȯʊȻȳȕ ʄڲǻɖȯٮڈ ɦȄۘܣ ȔȄȲȮȆȍםȄ ȓɗȆɠ ɑʊܨݨȖɼ ɪʊɔȼȘɦȄ ȓʊɨɮɏ

�ɎȆɈɜɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɛȆɈɦȄ

�ȔȆɭɽɨɐםȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɝʊȍɈȕ� ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ȳʈɽɈȗɦȄɼ�ȟȨȍɦȄ� ȥɭȄȳȉ� ɯɏȮ

ȕַȄɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�Ȕַ Ȇɀ

ȒȮȆʈȴ� ʏڤɽɦȄ�ȓʊɮɸǸȉ� Ȕַ ȆɀȕַȄɼ� ȔȆɭɽɨɐםȄ� ɑɮȗȣɭ� ȩǾȄȳȻ� ȓɗȆɠ� ɰ؈ȉ

�ȓɛȆɈɦȄ�ɞֺْڈȷȄ�ȯʊȻȳȕ

�ȓʊɱɼ؅فɡɦַȄ ȔȆɘɨȬɮɨɦ ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ ȒȮȆɏׁ ȔȆɏɼȳȼɭ ȱʊɘɳȕ

� �ɮȗȕɔȗȷȄ؈ق ȓʊɨȉȆɜȉ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭɰǷ ɰɼȮ ȳɮȗȸםȄ Ȇɺɦֺ

�ȰȆɘɳȘȷȄ�ʄڲǻ�ɣɦȰ�ʅȮǺʆۘܣ�ɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɣɨȕ�ʏۂ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȆɗ�֗Ȇɺɐȍɳɭ

ʄڴɏ ȓɐʊȍɈɦȄ ʏࢭ ȆɸȮɽȡɼ Ȳȳɡȗʆ ɦȄۘܣ ȓɛȆɈɦȄȔȄȲȆʊȕ ɤֺȫɵɭ Ȇɳʊɨɏ ɪɈȕ

ʅȲɼȮɼ ʎǿȆɜɨȕ ɽȨɱ�յ��

Ȅ�ȓɛȆɈɦȆȉۚܢ�ɐʇ�ɣɦȱɟȄ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�֗ȒȮȯȣȗם�ȹɮȼɦȄ�ɵɭ�Ȇɸȯʊɦɽȕ�ɯȗʆۘܣ�ɦ

ʊݍݰȄ� ȓɨȗɡɦȄɼ� ȦȆʈȳɦȄɼɼ ȓʊɗɽݍݨȄ ȒȲȄȳݍݰȄɼ ȓʈɽ�ȮɽɛɽɦȄ� ɣɦȱɟɼ� ֗ȓʊǾȆםȄ

ȒȮȯȣȗםȄ ȲȮȆɀםȄ ɵɭ ȠȳȬȗȸםȄ ʊȡɼȲȯʊɺɦȄɼۚܣ ʅɽʊݍݰȄ�ն��ɣɨȕ�ʏۂ�ɼǷ

�șɱȆɠ� ǴȄɽȷ� ȓɐʊȍɈɦȄ� ʏࢭ� ȒȳɗɽȗםȄɼ� ȓȍɃȆɳɦȄ� �ɓ؈ف ȓʊɐʊȍɈɦȄ� ȲȮȆɀםȄ

� ַǻ� ȒȮɼȯȨɭ� �ɓ؈ف ɼǷ� ȒȮɼȯȨɭ�ɵɏ� ȥȗɴʆ� ַ� ȓɘʊɌɱ� ʏۂɼ� ֗ȒȮȯȣȗɭ� ȆٰڈǷ

��ʊȉ�Țɽɨȕ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�շۖܣ

ɰǷ� ʅǷɦȄ� ʏۂ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄȆʊɨɮɏ� ɵɭ� ȓȍȸȘɡםȄ� ȓɛȆɈ�ȓʊɐʊȍɇ� Ȕ

ȲȄȳɮȗȷȆȉ�Ȯȯȣȗȕ�կծ�ȓɮǾȄȮ ȓʊɐʊȍɇ ȲȮȆɀɭ ɵɏ ȒȲȆȍɏ ɗࢼܣ ʏڲȆȗɦȆȋɼ

�ȒȮɼȯȨɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȒȮɼȯȨɭ�șɱȆɠǷ�ǴȄɽȷ�ȓɐʊȍɈɦȄ�ʏࢭ�Ȓȳɗɽȗɭɼ�ȓȍɃȆɱ؈ف�ɓɼ

Ȇȉ�ȒȮȯȣȗɭ�Ȇٔڈɡɦɼۖܣ�ʊȉ�Țɽɨȕ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ʏࢭ�ȥȗɴʆ�ַ�ȓɘʊɌɱ�ʏۂɼ�ȲȄȳɮȗȷ

ɯɸǷ ɵɭɼ ֗
Վ
ȆʊȎȸɲȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀםȄۂ�ɪȿֿ Ȅ� ʏࢭ� �؄ȗɐȖف ɦȄ�ʏۘܣ

ȓɛȆɇɼ ȦȆʈȳɦȄ ȓɛȆɇ ɣɦȱɟɼ ȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭ ɰɽɢȕ ʏࢭ ȓʊȸʋǾȳɦȄ ȓɛȆɈɦȄ

ȠȄɽɭֿ Ȅɼ ȲȵݍݨȄɼ ȯםȄ�կկ��ȔȆɛȆɈɨɦ� Ȇɭɽɺɘɭ� ɅɐȍɦȄ� ɬȯɛ� ȯɜɦɼ

�ɽםȄ� Ɏɽɮȣɭ� ɽɸ� ɻɱɽɮɄɭ� ȒȮȯȣȗםȄɵɭ Ȇٕڈɨɏ ɤɽɀݍݰȄ ɯȗʆ ɦȄۘܣ ȮȲȄ

ɈɦȄ ʏࢭ
Վ
ȄȮɽȡɼ ȒȲȳɡȗɭ ȓɛȆɇ ȲȮȆɀɭ�ȓɐʊȍʅǷ ֗ʎǿȆɜɨȕ ʅȲɼȮ ɪɢȼȊ�ȆٰڈǷ

ȓɛȆɈɦȄ� ȆɱȳɟȰ� ȆɮɟȲȄȳɮȗȷȆȉ� ȒȮȯȣȗɭ� ȓʊɐʊȍɇ� ȲȮȆɀɭ� ɵɭ� ȓȍȸɡםȄ

�կհ��

�ȳɗȆɄȕ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨʆ�ȓɦɼȮ�ʅǷ�ʏࢭ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȳɀɏ�ʄڲǻ�ɤȆɜȗɱַ Ȅ�ɰǻ

�ȉ�ɾȯɦ�ɬȆȕ�ɎȆɳȗɛȄ�ɵɏ�ַǻ�ȳɗȆɄȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʎȖǸʆ؈Ȼ�ɰۘܢ�Ȅ�ȔȆȀɗݝ ɼַ�֗ɑɮȗݨ

Ʉȉ� Ȇɺɨɠ� ȔȆȀɘɦȄɈɦȄ ȲȮȆɀɭ ɤȆɮɐȗȷȄ ȒȲɼȳ�ɵɭ� ַȯȉ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆ

ɭ�ȓʊɸȆɗȳɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȯɐȖ�ɯɦ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄɼ�֗ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀ

ȒȳȿȆɐםȄ ȓʊɮɳȗɦȄ ȔȆʈȲɼȳɃɵɭ ȒȲɼȳɃʄڲǻ ȆɺɦɽȨȕ Ȳȯɜȉ ȓʊɈʊݝݰȄ�կձ�

�ȒȯʆȯɐɦȄ�ȆɸȆʆȄȵɭ�ȑȎȸȊȆٔڈɭ�ȳɟȱɱۘܣ�ɦȄɼ�կղ��

�ȑɀɳʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ַ�ɬȄȯȗȸɭ�Ȳȯɀɭ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ȳɭȯʆ�ɼǷ

ɨݝݰȄȄ�ɼǷ�ȓʊɮʊɨɛׁȄ�ɼǷ�ȓʊ�ȓʊםȆɐɦ

�ȓɃȳɏ�ɪɛȄɼ�ɤȆɐɗ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀɭ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ

�ȓʈȵɟȳםȄ�ȓɮɌɱֿ Ȅ�ɵɭ�ȲȆʊȗɦȄ�ɎȆɈɜɱַ

�ȲȆȨȍɦȄ ɼǷɂȲֿ Ȅ ɼǷ ɽݍݨȄ ȟʈɽɨȕ ʏࢭ ȑȎȸȖ ַ

�ַ Ȅɏ�ȔȆʆȮȆɀȗɛַȄ� �Ȩʆ׿ܣ ȓʊɨݝݰȄ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ� ʄڴɏ� ȮȆɮȗ

ɭ�ȓʊɨݝݰȄɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȔȆɭȯɀɦȄ�ɵʏࢭ ȲȆɐȷֿ Ȅ ȲǸȕݦݳ ɵ�ȓʊםȆɐɦȄ�ɚȄɽȷֿ Ȅ

ɟǷ؆ف ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ǴȆȋȳɺɡɦȄ ȯʊɦɽȕ ȔȆɮɌɳɭ ɑʉȴɽȕ ɬȆɌɱ

�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ ȓɦȆȧ ʏࢭ
Վ
ȆɳɭǷ

ǴآۜܣȊ ʏڴʆ Ȇɮʊɗ ɤɼȆɳȘɱɼȲȮȆɀםȄ�ɯɸǷ�ȴȆȣʆׁ Ȅ�ɵɭ�ʏࢭ�ȓɛȆɈɨɦ��ȒȮȯȣȗםȄ

�ȳɀɭ

ȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ȳɀɏ�Ƿȯȉȳɀɭ�ʏࢭ�ȓʊȋȳɺɡɦȄ�ȓɛ�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓʊǾȆםȄ�ȲȮȆɀםȄ�ɵɭ

կշմծ�ʏࢭ�ɯɡȨȗɨɦ�ɷǹȆȼɲǻ�ɯȕ�ʅȱɦȄ�ɰȄɽȷǷ�ɰȄȵȫ�ɵɭ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ȯɐȊ
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ɬȆɏ ʏࢭɼ ֗ʅȳɦȄ ɷȆʊɭկշմյ�ʏڲȆɐɦȄ� ȯȸɦȄ� ȯʊɦɽȕ� ȓɈȨɭ� ɪʊɔȼȖ� Ƿȯȉ

Ȅ�ɵɭݝݰ ɰɽɢȗȕ ɦȄۘܣ �ʄڲɼֿȄ ȓɈկհȒȯȧȄɽɦȄ ȒȲȯɛ ȓɳʋȋȲɽȕյճ�ȔȄɼȆȣʊɭ

ȡǻ�ɪɀʊɦʄڲǻ ȒȲȯɜɦȄ ʏڲȆɮհկծծ�ɬȆɏ�ʏࢭɼ�֗ȔȄɼȆȣʊɭկշնճ�ȱʊɘɳȕ�ɯȕ

ȒȲȯɜȉ �ȓʊɱȆȝɦȄ� ɰȄɽȷǷ ɰȄȵȫ ǴȆȋȳɺɟ ȓɈȨɭճճծ�ʏࢭ�Ȇɮɸֺȕɼ�ȔȄɼȆȣʊɭ

�ɬȆɏկշշձȒȲȯɜȉ ȓʊǾȆםȄ �Ȇɳȷǻ� ȓɈȨɭ ǴȆȼɲǻ ɯȕշծ�ɕɨȉ�ȯɛɼ�֗ ȔȄɼȆȣʊɭ

ɺɡɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�ȓʊǾȆםȄ�ȔȆɈݝݰȄ�ɵɭ�ȓȣȗɳםȄ�ǴȆȋȳկձծկշ�ȓɏȆȷ�ȔȄɼ�Ȇȣʊȡ

�ɬȆɏ�ʏࢭհծծղɮɟ�֗Ȅ�ȓɟȲȆȼɭ�ȓȍȸɲ�ɪɀȕ�ȆȄ ɵɭ ȓȍɟȳםȄ ȔȄȲȯɜɦ�ȓɛȆɈɦ

�ȓʊǾȆםȄկճ�ɵɭ ȓȣȗɳםȄ ȓɛȆɈɦȄ ɮȗȕɼ؈ق ֗ȓȍɟȳםȄ ȔȄȲȯɜɦȄ ʏڲȆɮȡǻ ɵɭ

�ʄڲǻ� ȔȆɈݝݰȄ� ɪʊɔȼȖ� ȓȣʊȘɱ� ȔȆțɽɨɭ� ȚȆɐȍɱȄ� ɬȯɐȊ� ȓʊǾȆםȄ� ȔȆɈݝݰȄ

�ȓɄɘȬɳםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȑɱȆȡȓȣȗɳםȄ�ǴȆȋȳɺɡɨɦ�կճ��

ȳɦȄ ʄڴɏ Ȓ؈فɔȿ ȓʊǾȆɭɼȳɺɟ ȔȆɈȨɭ ǴȆȼɲǻ ȳɌȗɴʆ Ȇɮɟ�Ɏ؅فɦȄɼ� ȔȆȧȆʈ

ʋǾȳɦȄɏɼ ɗȴۘܢ ȳɇȆɳɛɼ ȓʊȸȈɽȸɴםȄ ɚȳɗ ɵɭ ȒȮȆɘȗȷֺɦ ɆȆʊɭȮ Ɏȳɗ ʄڴ

ȳٰڈ ɾȳȣɭ ɤɽɇ ʄڴɏ ȒȮɽȡɽםȄ ȮɼȯȸɦȄɼȔȆɱȄȵݍݵȄ ɬȆɭǷ ɷȆʊםȄ ȔȆɗȳɀȕɼ

�ɪʊɳɦȄ

� ȓʈɽɄɐɦȄ� ȔȆɘɨݝݵȄ� �؄ȗɐȖʊȕȆȍɳɦȄف ȓɨǾȆȸɦȄɼ� ȓȍɨɀɦȄ�ȓʊɱȄɽʊݍݰȄɼ� ȓ

ȱɔɦȄ� ȓʊɏȆɳɀɦȄɼ� ȓʊɭȮֽȄɼ� ȓɳȡȄȯɦȄɼɖȳɀɦȄ� ȔȆɘɨȬɭɼ� ȓʊǾȄ�ʏڍɀɦȄ

ɪʊɳɦȄ ȮȲɼɼɷȱɸ ɵɭ ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ ɵɡɮʈɼ ֗ȳɀɭ ʏࢭ ȓʈɽʊݍݰȄ ȓɨȗɡɨɦ
Վ
ȄȲȯɀɭ

�Ȯȯȣȗɭ�Ȳȯɀɮɟ�ɼǷ�ȓȉ؅فɨɦ�ȓȍɀȬɭ�ȓʆȮȆɮȷ�ȮȄɽɭ�ȠȆȗɱׁ �Ȇɭǻ�ȔȆɘɨݝݵȄ

ȯɏ�ȔȆɜʊȍɈȕ� ʏࢭ� ɻɳɭ� ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ� ɵɡɮʆ� ȓɛȆɈɨɦ�ɝʊɜȨȕ� ʏࢭ� ɯɸȆȸȖ� Ȓȯʆ

ȓɭȄȯȗȸםȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓɭȄȯȗȷȄ�կմ��

ɭȯȬȗȷȄȓɛȆɇ�ș�ȩɈȷ�ʄڴɏ�ȑɟȄȳםȄ�ɑɗȮ�ʏࢭ�ɰ؈ɳȸɦȄ�ɖַǵ�ȱɳɭ�ȦȆʈȳɦȄ

ȔȆɜʊȍɈȗɦȄɅɐȊȑɱȆȡ ʄڲǻ ɷȆʊםȄ ɼࢭȄɵȨɇʏݍݰɼʅȳɦȄɼȈɽȍࢭʏܷݸ ǴȆםȄ

ȩɈȷǷ ȾȆɀȗɭַ Ȅ ȓȣʊȘɱ ȦȆʈȳɦȄ ȯɦɽȗȕɼ ɾȳȫֿ Ȅ ȓʊɡʊɱȆɢʊםȄɂȲֿ Ȅ

�Ɇɽɜȷ� ȯɳɐɗ� �ȓȕɼȆɘȗɭ� ȓȍȸɴȉ� ȹɮȼɦȄ� ȓɐȻֿ � ȔȆɈʊݝݰȄɼ� ȲȆȨȍɦȄɼ

ɦȄ�ȓɐȻǷǸȗʆ�Ȇɭ�ȩɈȷ�ʄڴɏ�ȹɮȼʉɼ ʅɽݍݨȄ ɖֺɔɦȄ ȳț�Ȇɮɭ�ǴȄɽɺɦȄ�ɵܦݵ

�ɦȄۘܣ� ɝɇȆɳםȄ� ʏࢭ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ� ȹɡɏ� ɽɸɼ� ֗ɻȗɗȆȝɟ�ɂȆɘȬɱȄ� ʄڲǻ� ʅȮǺʆ

ɵɭ ǴȄɽɺɦȄ ɪɜȗɴʆ ɣɦȱɦ
Վ
Ȇɐȍȕɼ ɮȼɦȄؠۜܣ֗ ɎȆɐȻׁ Ȅ ȲȄȯɜɭ Ȇٕڈɗ ɅɘȬɳʆ

֗ɑɘȕȳםȄ� ɉɔɄɦȄ� ȓɜɈɳɭ�ȓɜɈɳɭ� ʄڲǻ� �ɮȼɦȄؠۜܣ ɎȆɐȻׁ Ȅ� ɪɜʆ� ȟʊȧ

ɮȼɦȄ�ɎȆɐȻׁؠۜܣ� Ȅ�ȟʊȧ�֗ɅɘȬɳםȄ�ɉɔɄɦȄʅȮǺʆ� Ȇɭ�ɽɸɼف�؆ɟֿȄ�ʄڲǻ

ȦȆʈȳɦȄ�Ǵɽȼɲ�կյ��

ǴȆȋȳɺɡɦȄ ȠȆȗɱǻ ȟʊȧ ɵɭ ȓʊȋȳɐɦȄ ɤɼȯɦȄ ȒȲȄȯȿ ʏࢭ ȈȳɔםȄ ʎȖǸȕ ȟʊȧɼ

ɵɭ ȓȣȗɳםȄ ȓɛȆɈɦȄ șɐɘȕȲȄ ȟʊȧ ȦȆʈȳɦȄ ȓɛȆɇ ɵɭհշծ�ɬȆɏ�ȔȄɼȆȣʊɭ

հծկհ�ʏڲȄɽȧ�ʄڲǻյշծȄɼȆȣʊɭ�ɬȆɏ�ɑɨɈɭ�ʏࢭ�Ȕհծկյ�ȈȳɔםȄ�ȠȆȗɱǻ�ɪȝɮʈɼ

�ʏڲȄɽȧղծ�ʊȋȳɐɦȄ ɤɼȯɦȄ ȠȆȗɱǻ ɵɭȓ�կն��

ɺɮȡ�ʎȖǸȕɼȳɀɭ ȓʈȲɽ�ɽȨɱ�ɕɨȍȕ�ȓʊȡȆȗɱǻ�ȓɛȆɈȉ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ

յղճ�ȓȍȸɴȋɼ�֗ȔȄɼȆȣʊɭձմպնհ�ɯȕ ȟʊȧ ֗ȓʊȋȳɐɦȄ ɤɼȯɦȄ ȠȆȗɱǻ ɵɭ

ȓȍȸɴȉ șʈȵɦȄ ɪȍȡ Ɏɼȳȼɮȉ ȦȆʈȳɦȄ ɵɭ ȓɛȆɈɦȄ ȠȆȗɱǻ ȳʈɽɈȕձճ�

�ȓɗȆɃ୒ɼհծծʄڴɏȹɴɮʊȷ ȓɟȳȻ ɑɭ ɚȆɘȕַȄ ɯȕ Ȇɮɟ �ɾȳȫǷ ȔȄɼȆȣʊɭ

�ǴȆȼɲǻկհȲȵɭȡǻ ȓɛȆɈȉ ȦȆʈȲ ȓɏ�ȓʊɦȆɮհȔȄɼȆȣʊȡ�կշ��

�ȓɛȆɇ�ɪʈɽȨȕ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȦȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɇ�ɬȯȬȗȸȖ�ɬɽʊɦȄɼ

�ɪɮɐȖۘܣ�ɦȄ�ȔȆɳʊɟȆםȄ׿ܢ�ȸȖɼ�ȓʊȋȳɺɟ�ȓɛȆɇ�ʄڲǻ�ȦȆʈȳɦȄ�ʏࢭ�ȒȮɽȡɽםȄ�ȓɟȳݍݰȄ

ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ȯʊɦɽȕ� ʏࢭɵȨɇ ʏࢭ ȓɭȯȬȗȸםȄ ɣɨȕ ɖֺȬȉ ȦȆʈȳɦȄ ȔȆɳʋȋȲɽȕ

Ȅɽɇ� Ȇٕڈɨɏ� ɝɨɈʆ� �ȄȦȆʈȳɦȄݍݰɦȄɼ�Ȉɽȍۘܣ ɰ؈ȧ�հծ��ȓɏȳȷ� ȦɼȄ؅فȕ� ȟʊȧ�

ɵɭ ɉȷɽȗםȄ ʏࢭ Ȇْڈɏȳȷ ɪɀȕ
Վ
Ȅȯȡ ȓʊɦȆɏ ɰ؈ȉ Ȇɭ ȦȆʈȳɦȄյ�կծ�Ț�ɬ

�ɰ؈ȉ�Ȇɭ�Ȇْڈɏȳȷ�ȦɼȄ؅فʆ�ȓʊɦȆɏɼ�ȳɮȧֿ Ȅ�ȳȨȍɦȄ�ɝɇȆɳɭ�ɯɌɐɭ�ʏࢭ�ɣɦȰɼյ�

նȄɼ�ȓʊɛȳȼɦȄ�ǴȄȳܶݰɦȄ�ɝɇȆɳɭ�ʏࢭ�Ț�ɬ
Վ
ȆʊȎȸɲ ȦȆʈȳɦȄ ȓɏȳȷɪɜȕɼ ȓʊȋȳɔɦ

Ȇٕڈɗ�ȳɗȄɽȗȕۘܣ�ɦȄ�ɝɇȆɳםȄ�ʏࢮȆȉ�ʏࢭ�ɣɦȰ�ɵɏ�հկ��

�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɪȝɮȗȕ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɨɦ�ȲȮȆɀɭ�Ȓȯɏ�ɞȆɳɸ�

�ʏࢭ� ȒȮɽȡɽםȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ�ɵɭ� �ʋǾȳɦȄؠۜܣ ȲȯɀםȄ� ʏۂ�ȹɮȼɦȄ� ؄ȗɐȖف

�ȔȆɛȆɈɦȄ�ɬǷ�ȹɮȼɦȄ�ȲȆɐȻ�ɝɨɈʆ�ɅɐȍɦȄ�ɰǷۘܢ�ȧ�ȓɐʊȍɈɦȄ¨�ɵܦݵȖ

ȄۘܣɦȄ ȓʈɽݍݨȄ ȓɜȍɈɦȄ ɵܦݵȖ ȆɸȲɼȯȉ ɂȲֿ Ȅɼ ɂȲֿ Ȅ ȩɈȷ ȹɮȼɦ

ȎȸȘɗ� Ȇɺɛɽɗ� ȯȡɽȕȬȍȘȕ� Ȇɮɟ� ֗ȦȆʈȳɦȄ� ȑֿȄɼ� ȲȆȨȍɦȄ� ɷȆʊɭ� ȳ�ɪɐɘȉ� ȲȆٰڈ

ʄڲȄɼ ȠɽɨȝɦȄɼ ȲȆɈɭֿ Ȅ ʄڴɏ ɪɀȨȗɗ ȑܦݰɦȄ ɰɽɢȗɗ ȹɮȼɦȄ ȒȲȄȳȧ

ɵɇȆȉ ȒȲȄȳȧɼ ֗ȲȵݍݨȄɼ ȯםȄ ȓɛȆɇ ȯȡɽȕ ȦȆʈȳɦȄɼ ȹɮȼɦȄ ɛȆɇۘܣ ȑɱȆȡ

ɝɨɈʈɼ ȓʈɼɽɳɦȄ ȓɛȆɈɦȄɼ ɂȲֿ Ȅ�ȔȆɛȆɈɦȄ� �Ɉɀɭݏݳ ɎȄɽɱֿ Ȅ� ɷȱɸ� ʄڴɏ

ȒȮȯȣȗםȄ�ɼǷ�ȓɨʆȯȍɦȄ�հհ��

ɱ�Ȇٱڈȯɦ�ȳɀɭɼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�ȓʊɏɽʊɮȡ�ȆɸȆɳɮȗȕ�ȓʊȸɮȼȯȡɽʈɼ ɤɼȯɦȄ ɑ

�ȓʊȸɮȻ�ȓɈȨɭ�ɪɮɏɼ�ȆɺɦֺɔȗȷȄ�ɯȕ�ɽɦ�ȳȿȆɱ�Ȓ؈فȨȉ�ɪȝɭ�ȳɀɭ�ʏࢭ�ɵɟȆɭǷ

ȒȯȻ ɉȷɽȗɭ ɰֿ ɻɨɠ ɉȷɼֿȄ ɚȳȼɦȄ ȠȆȗɱǻ ɤȮȆɐȖ ǴȆȋȳɺɟ ȥȗɴȗȷ Ȇٕڈɗ

ɰɽʊɨɭ ɤȮȆɐʇ ȹɮȼɦȄ�ȔȆʈɽɳȷ� ɑȌȳɭ� �؅ɭف ɽɨʊɟ� ɪɢɦ� ɉɘɱ� ɪʊɭȳȉ

ȕ�ַ� ȒȮȯȣȗɭ� ȓɛȆɇ� ȆٰڈǷ� ʄڲǻ� ȓɗȆɃׁ Ȇȉɭ� Ȇٱڈȯɦ� ȳɀɮɗ� �ȗɴ�ȓɛȆɇࢼܣ Ȳȯɀ

ַ�ȒȮȯȣȗɭ؄فɟǷ ȓʈȲȄȳݍݰȄ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ɵɭ ɟ؇ق Ȇٱڈȯɦɼ Ȇٱڈȯɦ ȗɴȕࢼܣ

ʏࢭ ȓʊȸɮȻ ȓɈȨɭ ɤɼǷɼ ȥʊɨݍݵȄ ɤɼȮ ʏࢭ ȒȮɽȡɽםȄ ɤɼ؅فȍɦȄ ȴɽɳɟ ɵɭ

�ȱɳɭ�ȳɀɭ�ʏࢭ�șɱȆɠ�ɯɦȆɐɦȄկծկȓɳȷ�հձ�ɭɼ�Ȅ�ɵ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ȔȆȧ؅فɜם

ɪʈɽȨȕ ɖȯْڈȸȖ ȒȲȮȆȍɭհծ�ʏࢭ�ȓɭȯȬȗȸםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�ʄڲǻ�ȓɏȆɳɀɦȄ

ɛȆɇɭȆɏ�ȯɐȊ�ȒȮȯȣȗɭ�ȓ�ȲȮȆɀםȄ�ɵɭ�ȓɛȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ȯɏȄɽɛ�ɝʊȍɈȕ�ɵɭ�ɰ؈

ʄڲǻ ɤɽȿɽɦȄ ʏࢭ ȓɦɼȯɦȄ ȓɈȫ ɑɭ ʅȴȄɽȗɦȆȉ ȔȄɽɳȷ ȳȼɏ Ȓȯםɼ ȒȮȯȣȗםȄ
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յհծծ�ɬȆɏ�ȔȄɼȆȣʊɭհծհծȘȸםȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɣɦȰ�ɯȗʆ�ɰǷ� ʄڴɏ�ɵʈȳɮȝ

ɤɼǷ ɰɽɢʊɦ ȳɀɭ ʏࢭ ȓʊȸɮȼɦȄ Ȇʆֺ Ȅݍݵ ɑʊɴɀȕɼ ɑʊɮȣȗɦ ɑɳɀɭ ȓɭȆɛׁ

� ɑɳɀɭɟ� ֗ɤȆݝݨȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭȲȮȆɀɭ� ȥɭȮ� ȑȣʆ� Ȇɮ�ʏࢭ� ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄ

�ʄڲǻ�ɪɀȕ�ȑȸɴȉ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ȓɭɽɌɳɭձծ�ʄڲǻղծ��ȓɛȆɈɦȄ�ɰǷ�ȓȿȆȫ

�ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ� ɵɭ� ɰȄȯɐȖ� ȾȆȫ� ɪɢȼȊ� ȦȆʈȳɦȄ� ȓɛȆɇɼ� ȒȮȯȣȗםȄ

Ƿ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȓʊȷȆȷֿ ȄɁɜɱ ȓɨɢȼɭ ʄڴɏ ȑɨɔȗɦȄ ʏࢭ
Վ
Ȇɮɺɭ

Վ
ȄȲɼȮ ȑɐɨȕ ɰ

ȋȳɺɡɦȄ ȠȆȗɱׁ ɬȴֺ ɦȄ ȮɽɛɽɦȄ�ǴȆ

ȣɳɗ�ȔȆɈʊݝݰȄ�ȓɛȆɇ�ɵɏ�ȆɭǷ�ȆɺɏȄɽɱǸȉ�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ�ȑɐɀɦȄ�ɵɭ�ɻɱǷ�ȯ

ʄڴɏ ȆɺɃȆɘȬɱַ ȲȵݍݨȄɼ ȯםȄ ȓɛȆɇ ɤֺɔȗȷȄ ȑɐɀʆ ȟʊȧ ȓɘɨȗݝݵȄ

ȓɛȆɈɦ ȓȍȸɴɦȆȉ ɤȆݍݰȄ ɣɦȱɟ ֗ɻɦֺɔȗȷַ ɬȴֺ ɦȄ ȯݍݰȄ ɵɏ ȂɇȄɽȼɦȄ

�ֿ Ȅɪɜȕ ȂɇȆȼɦȄ ȯɳɏ ɉȷɽȗםȄ ȳȨȍɦȄ ȠȄɽɭǷ ɎȆɘȕȲȄ ɰǷ ȯȣɱ ȟʊȧ ȠȄɽɭ

Ȯֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɵɏȄ�ʃɲȓțֺț ɷȲȯɛɼ ȠȄɽɭֿ Ȅ ɵɭ ǴȆȋȳɺɡɦȄ ȯʊɦɽȕ ɰȆɢɭׁ ɬȴֺ ɦ

�ȲȆȗɭǷ

ȓȍȷȆɳɭ ɟֿȄ؆ف ɮȼɦȄؠۜܣ ɬȄȵݍݰȄ ȓɜɈɳɭ ɤɼȮ ɾȯȧǻ ȳɀɭ ؄ȗɐȖف

ǻ� ɯȕ� ȯɜɦɼ� ֗ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȔȆɜʊȍɈȗɦ�ȳɀɭ�ȹɮȻ�ȹɨɇǷ� ȲȄȯȿ

ɝɇȆɳɭ� ɑʊɮݍݨ� ȔȄɽɳȷ� ɾȯɭ� ʄڴɏ� Ȇɸȳɀȧ� ɯȕ� ȔȄǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ֺɮȗȼɭ

ȄȔȆɱȆʊȍɦȄݍݨ ɪʊȝɮȕ ɻʊɗ ɯȗʆ ʎɈɮɱ ɬȆɏ ȆɄʆǷ
Վ
ȆɳɮɄȗɭɼ ֗ȓʈȲɽɺɮ

�ɎɽɈȷ� ȔȆɏȆȷɼ� �ɮȼɦȄؠۜܣ ɎȆɐȻׁ Ȅ� ɪȝɭ� ɬȆɐɦȄ� ɬȆʆǷ� ɪɢɦ� ȓɐɛɽȗםȄ

ȹɮȼɦȄ�հղ��

�ʅȮɽɮɐɦȄ�ȳȻȆȍםȄؠۜܣ�ɮȼɦȄ�ɎȆɐȻׁ Ȅ�ɉȷɽȗɭ�ȦɼȄȳȕ�ȹɨɇֿ Ȅ�ȥǾȆȗɱ�ȳɺɌȕ

ɭ� ɰ؈ȉ� Ȇհծծծ¨ձհծծɬ�ȶ�ɼ�ɞհ��ɎɽɈȷ� ɤȯɐɭ� ȦɼȄȳȕɼ� ֗ȓɳȸɦȄ

�ɰ؈ȉ�ȹɮȼɦȄշ�կկȓɏȆȷ��ɽʆ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�Ⱦȳɗ�ȳɗȄɽȕۚܣ�ɐʇ�Ȇɭ�ɽɸɼ�֗ɬ

�ȚȆȨȉֿ Ȅ�șݰ ɼܷǷ�ȯɜɦɼ�֗ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȔȆɜʊȍɈȕ�ɤȆȣɭ

ʏࢭȹɮȼɦȄ ɎɽɈȷȔȆɏȆȷ Ȯȯɏ ȒȮȆʈȴȹɮȼɦȄ ɎɽɈȷɵɏșʈȳȡǷ ɦȄۘܣ

�ɽɳݍݨȄ� ʄڲǻ� ɤȆɮȼɦȄ�ɵɭ� ɷȆȣȕַȆȉ� ȳɀɭ�ɎɽɈȷ�ȔȆɏȆȷ� Ȯȯɏ�ɰǷ�ʅǷ�Ȉ

Ȅ ȑȎȸȊ ȳɀɭ ʏࢭ ɂȳɐɦȄ ɉȫ ȓȡȲȮ ɁɛȆɳȘȉ ȯʆȄ؅قʆ ȹɮȼɦȄȄɽɐɦ�ɪɭ

�ɤȯɐɭ� ɕɨȍʆ�ȟʊȧ�əʊɀɦȄ� ʏࢭ� ȆɸȆɀɛֿ� ȒȮȆʈȵɦȄ� ɷȱɸ�ɪɀȕɼ� ֗ȓʊȫȆɳםȄ

� ȹɮȼɦȄ� ɎɽɈȷկհؠۜܣ�ɮȼɦȄ� ɎȆɐȻׁ Ȅ� ȓʊɮɟ� ɵɏ� ȆɭǷ� ֗ɬɽʊɦȄ�ȓɏȆȷ

ɰ؈ȉ ȦɼȄ؅فȕ ȟʊȧ ɽʊɦɽʈɼ ɽʊɱɽʆ ʅȳɺȻ ʏࢭ ȆɸȆɀɛǷ ɕɨȍȗɗյչճ¨նչղ��ɞ

ɬ�ɼհ�ʏࢭɼ�ɬɽʆȆɸȆɱȮֿ ɎȆɐȻׁ Ȅ ȓʊɮɟ ɪɀȕ Ȇɮɟ ֗ǴȆȡȲֿ Ȅ ɑʊɮȡհչյ¨

ղչձɬ�ȶ�ɼ�ɞհ��ɽʆ� ɬ�ȔȆɏȆȷ� Ȯȯɏ� ʏࢭ� ɵʆȆȍȕ� Ȯɽȡɼ� ɵɭ� ɯɓȳɦȄ� ʄڴɏɼ

ȓɳȸɦȄ ɤɽɀɗɼɂȳɐɦȄ ɉȫȑȸȧȹɮȼɦȄ ɎɽɈȷ�

�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȲȄȯɜɭ�əɨȗȬʆɣɦȰɼ ֗ɤɼȯɦȄ ɰ؈ȉ Ȇɮʊɗ

�ٱ �ɦȄۘܣ ȓɛȆɈɦȄ� Ɏɽɱ�ȑȸȧȯɨȍɦȄ� ɯȗڈ�ɵɭ� ȆɺȡȄȳȬȗȷȆȉȮȲȄɽםȄ�ȒȮȯȣȗםȄ

Ȇɭ ɽɸɼ ֗ȓɛȆɈɦȄ ȯʊɦɽȕ ʄڴɏ ȒȲȯɛ ؄ɟֿȄɼف ȓɘɨɢȕ ɪɛֿȄɼ ɻʆȯɦ ȒȳɗɽȗםȄ

� ɤɼȯݍݨȄ ɻݰ ɽܷʆձ��

� ɤɼȯݍݨȄ ɤֺȫ ɵɭձʄڲɼֿȄ ȹɮݍݵȄ ȑȕȄȳםȄ ɪȗȨȕ ɦȄۘܣ ɤɼȯɦȄ ɍȧֺ ɱ �

ɮȗȕ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ʏ֗�ࢭȆʊɱȆםǷ�֗ȆʊɱȆɈʈȳȉ�֗�Ƿ�ɬ�ɼ��֗ɰ؈ɀɦȄ�ʏࢭ�ɪȝ

�ȳȕ� ֗ȆʊȸʋɱɼȯɱȄ� ֗ɰȆȉȆʊɦȄȆʊɴʊɟ� � ֗Ȇʊɟ֗ȲɼȮȄɽɠǷ ֗ɪʈȴȄ؄فɦȄ ֗ɣʊȸɡםȄ ֗

ȓȍȕȳםȄ ɰ؈ɀɦȄ ɪȗȨȕ ȟʊȧ ȯɱֺ ʆȆȕ ֗ɰ؈ȗɳȡȲֿ Ȅ ֗ȯɳɺɦȄ ֗ɬȆɳȘʊɗ ֗ȆʊȋɽʊțǷ

�ȔȆɛȆɈɦȄ�� ȒȮȯȣȗםȄ� ȔȆɛȆɈɦȄ� ɎȄɽɱǷ� ɯɌɐɭ� ʏࢭ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ� ʏࢭ� ʄڲɼֿȄ

� Ȅȯɏ� Ȇɮʊɗ�ȒȮȯȣȗםȄȓȀɗȯȕ ֗ȦȆʈȳɦȄ ֗ȓʊȸɮȼɦȄ ֗ȓʊǾȆɭɼȳɺɡɦȄ ֗ɷȆʊםȄ

ɦȄ ȒȲȄȳȨȉ ɷȆʊםȄ�ȵʆȯɦȄ� � ֗ȹɮȼɤֺȗȧȄ ʏࢭ ȆɺȸɗȆɳȕ Ȇɮɳʋȉ ֗�ʅɽʊݍݰȄ ɤ

�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ��ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ʏࢭ��Ƿ�ɬ�ɼ��ɼ�Ȇʊɜʈȳɗǻ�Ȉɽɳȡ�ʄڲɼֿȄ�ȓȍȕȳםȄ

ȓȍȕȳםȄ ʏࢭ ɰ؈ɀɦȄ ʎȖǸȗɦ ȑʋȕ؅فɦȄ ʄڴɏ �ɤɽɱȆȝʆׁ Ȅ Ȯɽɛɼ ȠȆȗɱ୒ɼ ȒȵɟȳםȄ

ɯț�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȑʋȕ؅فɦȄ�ʄڴɏ�ȓȝɦȆȝɦȄ

� ɤɼȯݍݨȄ ɤֺȫ ɵɭղɛ ȑȸȧ ɤɼȯɦȄ ȑʋȕȳȕ ɍȧֺ ɱ �ɱׁ Ȅ ȆٮڈȲȯ�ȓʊȡȆȗ

�ɯɌɐɭ� ʏࢭ� ʄڲɼֿȄ� ȓȍȕȳםȄ� ʏࢭ� ɰ؈ɀɦȄ� ȑȕ؅فȕ� ȟʊȧ� � ֗ȒȮȯȣȗםȄ� ȔȆɛȆɈɨɦ

�ɷȆʊםȄ ȓɛȆɇ ɰɼȯȋɼ ɷȆʊםȄ ȓɛȆɇ Ȇٕڈɗ Ȇɮȉ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ� ȔȆȣȗɳםȄ

ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɨɦ ȓȣȗɳםȄ ɤɼȯɦȄ ɵɮɃ ȑȕ؅فȕ ַ Ȇɮɳʋȉ�ɪȗȨȕɼ�֗ȒȵɟȳםȄ

�ַ ɽɦȄ�ȯɐȊ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȍȕȳםȄȯȨȗםȄ�ȔȆʆ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�Ȓ

�ȠȆȗɱׁ Ȅɼ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ� ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ʄڲɼֿȄ� ȓȍȕȳɮɨɦ� ɰ؈ɀɦȄ� ȓɦɼȮ� ɤֺȗȧȄ� ɰǻ

ɅɐȊ ǴȆɜȸȘȷȄ ȓɦɼȆȨɭɼ Ȇْڈȋȳȣȕ ȓȷȄȲȮ ʄڲǻ Ȅɽɏȯʆ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɨɦ

ɦȄ� ʏࢮȆȉ�ȯɏȆȸȖۘܣ�ɦȄݠݮ�ȆɳםȄɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�ȲȆɢɗֿȄȓʊɭȆɳɦȄ ȓȿȆȫɼ ɤɼȯ

ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ� �ȍȕۚܣ ʏࢭ�ȦȆȣɳɦȄ� ʄڴɏ� Ȇٔڈɭɵɏ
Վ
ȆɃɽɏ�ȓɛȆɈɦȄ

�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ

�ȟɦȆȝɦȄ ȲɽݝݰȄɤȆȣɭ ʏࢭ ȒȯǾȄȳɦȄ ȓʊɦɼȯɦȄ ȈȲȆȣȗɦȄ ɅɐȊ ɂȳɏ

ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�

Ȅ�ȓʊɱȆֿםȄ�ȓȋȳȣȗɦ

ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȄ ɤȆȣɭ ʏࢭ ȒȯǾȄȳɦȄ ɤɼȯɦȄ ɰ؈ȉ ɵɭ ȆʊɱȆםǷ ȯɐȖ

� ʃɈɔȖɼկճ�ɪɮȼȖ� � ֗ȓɏɽɳȗɭ� ȲȮȆɀɭ� ɵɭ� ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ� ȆْڈȡȆȧ� ɵɭ� �

Ȅɼ�ȹɮȼɦȄ�֗ȦȆʈȳɦȄʊݍݰȄ�ɪȗɡɦ�ɻɃȳɏ ɤɼȆȨɳȷ Ȇɭ Ȅȱɸɼ ��� ȓʈɽ
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��ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ

Ȓɽɜȉ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɨɦ ɚɽȷ ؄ɟǷف ʎɲȆț ȆʊɱȆםǷ ȯɐȖճշնմ�ʏࢭ�ȔȄɼȆȣʊɭ

�ɬȆɏհծկմ�șɜɜȧ�ȟʊȧկհչճ�ɬȆɏ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�ʃɲȮǷ�ȯȨɟ�ȓǾȆםȆȉհծկծ

� ʄڲ୒ɼհծȆםȆȉ� ɬȆɏ� ʏࢭ� ȓǾհծհծ� ȯȸȖ� ɰǷ� ɑɛɽȗםȄ� ɵɭճծ�ɵɭ� ȓǾȆםȆȉ

Ȇɏ ɤɽɨȨȉȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅ�ɬհծճծ��ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭɰɽɱȆɛ ɪɄɘȉ

�ɵɭ�ȓʊɱȆֿםȄ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȔȆʊɳɜȗɦȄ�ɤȆɮɏǷ�ɯɡȧ�ȯʆȄȵȕ�ȟʊȧղճծɰɽʊɨɭ

ȈȲȆɜʆ Ȇɭ ʄڲǻ ɼȲɽʆղչշȓɳȷ ɼȲɽʆ ȲȆʊɨɭհծկմ�Ռȉ� Ȳȯɜȕ� ɪɭȆɏ� Ȓɽɜȉ

ճծծծծծ�ɼ�ɪɭȆɏնծծչծծծɮȻ�ɑɮȣɭ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�֗ȵɸȆȡɼ�ȑɟȳɭؠۜܣ�

ȓɛȆɈɨɦ ɒȲɽȍɱȯɦǷ ȓɐɭȆȣȉ ȳʈɽɈȗɦȄɼȟȨȍɦȄ ʄڴɏȮȯȣȗםȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ȯɺɐםȄ�֗ Ȓ

�ȔȆɛȆɈɦȄ��ɪȷȆɠ�ȓɐɭȆȡ��ȓʊɗɽݍݨȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓɮɌɱǷ��ɬɽȫɽȉظۜܣ�ɀȬȗɦȄ

�ȮȆɀȗɛȄ�� ɵȫǷ� ȯɺɐɭ� �؅ȸɲɽɭف ȓɐɭȆȡ� � ֗�ȓɛȆɈɦȄ� ȓʊɦȆɐɗ� ȒȮȯȣȗםȄ

ɐȗɦȄ ȔȆȸȷǺɭ ֗ȓɛȆɈɦȄ ȮȆɀȗɛȄ� ɒȲɽȍʆȄȳɗ ȓɐɭȆȡ ֗�ȓɛȆɈɦȄ�ʏڲȆɐɦȄ�ɯʊɨ

� ɬɽʊɦȄ� ȓʊɱȆֿםȄկղղȆɈɦȄ ȔȆʊɳɜȕɼ ȦȆʈȳɦȄ ȓɛȆɇ ɤɽȧ
Վ
ȆɀɀȬȕ�ȓɛ

ȸɮȼɦȄ�ȯʆȯɐɦȄ� ɻȡɽȗȕ� ֗ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɛȆɈɦȄɼ� ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɰȄȯʊɭ�ȓʊ

ȓʊȍɨȗɦ ȑɱȆȡֿ Ȅ ɰ؈ȷȲȄȯɦȄ ʄڲǻ ȾȆȫ ɪɢȼȊ ȄםȗȸȡȆ؈ف ȥɭȄȳȉ ɵɭ

�ȓɛȆɈɦȄ�ɰȄȯʊɭ�ʏࢭ�ȓɀȗݝݵȄ�ȯɸȆɐםȄɼ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ɵɭɼ�ɯɺɦȆɭǷɼ�ɯٮڈȆȍɨɈȗɭ

ȮȯȣȗםȄ�Ȓհմ��

ȓʊɦȆȗɦȄ ɤɼȄȯݍݨȄɼ�մ�ʄڲȄ�ն� �ɤɽȧ ݳ ɼܷǷ ɪɢȼȊ ȒȲɽɀɦȄ Ȇɳɦ ʎɈɐȖ

�ַ Ȅ�ȓʊɐɃɼ�ȓʊɱȆםǷ�ʏࢭ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷ

��ȦȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɇ

ɵɭ ɟǷ؆ف ȓȗȎȝםȄ ɻȗɛȆɇ ֗ȦȆʈȳɦȄ ȓɛȆɇ ʏࢭ ɯɦȆɐɦȄ ʏࢭ ɚɽȷ ؄ɟǷف ȆʊɱȆםǷ

հղծծ�ȦȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɈȉ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ȔȆɈȨɭ�ȟʊȧ��֗ȔȄɼȆȣʊɭ

ȕ� ɯɄկշծծծ� ȲȄȯɜɮȉ� ȓɭȆɐɦȄ� ȓɡȍȼɦȄ� ȓʆȱɔȖ� ʏࢭ� șɮɸȆȷ� Ȓȯȧɼկճ

ɭ� ȓɏȆȷ�ȔȄɼ�ɽɨʊɟ� ȲȆʊɨɭ�ȓɳȷ�ɻȗʊɈɔȖ� Ƿȯȉ�ʅȱɦȄ� ֗ʎǿȆȋȳɺɡɦȄ� ȲȆʊȗɦȄ�ɵ

հծծծȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭ Ȕַ Ȇȣɭ ʏࢭ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ɯɏȮ ɰɽɱȆɛ ɪɄɘȉ

�ȒȮȯȣȗםȄհմ��

��ȓʈɽʊݍݰȄ�ȓɨȗɡɦȄ�ȓɛȆɇ

�ȓɳȷ�ʏࢭհծկճ�ɤȮȆɐȖ�ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�ȓʊɮɟ�ȠȆȗɱǻ�ɯȕհճ�ȲȆʊɨɭ

ٔɭ ȓʈɽʊݍݰȄ ȓɨȗɡɦȄ ʄڴɏ
Վ
ȄȮȆɮȗɏȄ ʏڤȆȷ ȔȄɼ ɽɨʊɟ�ȆڈկծȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�ȲȆʊɨɭ

�ɵɭف�؆ɟǷɼ�ɉɜɗ�ȑȼݍݵȄ�ʄڴɏճȲȆʊɨɭ ʏڲȄɽȧɼ ʅɽɄɐɦȄ ȴȆɔɦȄ ɵɭ ȲȆʊɨɭ

ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ȠȆȗɱǻ ʏࢭ ȓʈɽʊݍݰȄ ȓɨȗɡɦȄ șɔɨȉ ȯɛɼȔȆȕȆȍɳɦȄ șʈȴ ɵɭ

ɭ� ʏڲȄɽȧ�ȓɘɨȗݝݵȄ� ȲȮȆɀםȄ�ɵկհɮɺםȄ ȔȄȲɽɈȗɦȄ ɵɭ ȓǾȆםȆȉ�ȓɳȷ�ʏࢭ�ȓ

հծկմ�հյ��

��ȓʊɗɽݍݨȄ�ȓɛȆɈɦȄ

ȆɜɦȄ� ɣɨȕ� ɪȝɭ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȳɘݍݰȄ� ȔȆʊɳɜȕ� ɪɄɘȉɑɛɽȗʆ ȲȆٰڈȲɼȮ ʏࢭ ȓɮǾ

ʏࢭ Ȇɳɸ
Վ
ȆɄʆǷ ֗ȓɛȆɈɦȄ ɵɭ ȲȯɀםȄ Ȅȱɺɦ ȓɐɘȕȳɭ ɽɮɱ Ȕַȯɐɭ ǴȄݍݵ؄فȄ

�ȯɐȊ�ʄڴɏɼ�ȆʊɱȆםǷձմծɏȳȻ ȲȆٰڈȲɼȮ ɵɭ
Վ
Ȅ؅فɭ ɽɨʊɟ�ɼȄȯɱַ �ȓɜɈɳɭ�ʏࢭ�ș

ɐɦȆȉ ɂȲֿ Ȅ ɖɽȡ ȓɛȆɈȉ ȓɨɭȆɏ ȓɈȨɭ ɤɼǷ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓɡȍȻ�șɨȫȮɼ�ɪɮ

ȮȆɏ ȔȄȴȆɓ ȓʆǷ ɰɼȮ ɬɽʊɦȄ ȥȗɴȕ ʏۂɼȓȀʋȍɦȄ ȒȲȄȴɼ ȑȸȧɼ ȓɭ�ȓʊɱȆֿםȄ

� ʏڲȄɽȧ� ǴȆɳȍɦ� ȒȵɸȆȡ� ȔȆɈɈȬɭ� ɰֽ Ȅ� ȯȡɽʆկճծ�ȓɨɭȆɏ� ȓɛȆɇ� ȓɈȨɭ

�ɂȲֿ Ȅ ɖɽȡ ȓɛȆɈȉհն��

ɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ�ȓʊɱȆֿםȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈ

ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ȓʊɱȆֿםȄ� ȓȋȳȣȗɦȄ� ɂȳɏ� ɤֺȫ� ɵɭ�ȔȆɛȆɈɦȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ

ȮȆʈȲ ȆɳɌȧַ ȒȮȯȣȗםȄֿםȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�Ɂʊݏݵȕ�ɵɡɮʈɼ� Ȇɺɛɽɘȕɼ� Ȇٮڈ�ʏࢭ�ȓʊɱȆ

ȓʊɦȆȗɦȄ ɤɼȄȯݍݨȄ ɤֺȫ ɵɭ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȄ ɤȆȣɭ�շ�֗

�կծ��

�ɰ؈ɀɦȄ�ȓȋȳȣȕ

ȲȆɮȝȘՌՌՌՌՌՌȷַ Ȅ ɤȆȣɭ ʏࢭ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ʏࢮȆȉ ɵɏ
Վ
Ȅ؈فȍɟ

Վ
Ȅ؈قɮȕ ɰ؈ՌՌՌՌՌՌɀɦȄ șɗȳɏ ȯɜɦ

Ȅɼȟʊȧ�֗ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɨɦ�ȠȆȗɱׁ�ȳՌՌՌՌȷ�Ȇٕڈɗ�ȲȆɮȝȘՌՌՌՌȷַ Ȅ�ȓȍՌՌՌՌȸɲ�șɱȆɠ�ȓɐʉ

�ɰ؈ȉ�Ȇɭ�Ȓ؅فɘɦȄ�ʏࢭհծծղ�ɼհծկձȸɴȉ�ȮȄȮȵȕ�ȟʊȧ�ȓȍղհ�Ȇɭ ɽɸɼ
Վ
Ȇʈɽɳȷ

��ɪɢȼɦȄ�ɻɨȝɮʆկ��

��ɪɢȼɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭկ�ȓȍȸɲ�Ȇٱڈȯɦ�ɰ؈ɀɦȄ�ɰǷܸݳ�ȗʆ��հյ��ȓɏɽɮȣɭ�ɵɭ

ɤȮȆɐʇ Ȇɭ ʅǷ ֗ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ʏࢭ ȓʊםȆɐɦȄ ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅճմչձ�ȲȆʊɨɭ

�ȓɳȷ�ʎɢʈȳɭǷ�Ȳַ ɼȮհծկձ֗��Ƿ�ɬ�ɼ� ɼ ȆȋȲɼǷ ɵɭ ؄ɟǷف ʏۂɼ

�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ

�ȓɳȷ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�șɘɏȆɄȕհծկճ�șɔɨȉ�ȟʊȧկն�ȑȸȧɼ�ȓǾȆםȆȉ

�ɵɭ�ȓɳɨɐםȄ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȑȎȸȊ�ȔȄȳɭ�Țֺț�ɑɘȕȳȕ�ɖɽȷ�ȆٰڈǼɗ�֗ȔȆɐɛɽȗɦȄ

�ɪɀȕ�ɰǷ�ɑɛɽȗםȄ�֗ȔȆɐʉȳȼȘɦȄ�ʏࢭ�ȯȸȣȗםȄ�ȓʊɳʋɀɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ɪȍɛղձ

�ȓɳȷ�ȓǾȆםȆȉհծձծ
Վ
ȆȷȆȷǷ ɬȯȬȗȸȖɼǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ʏࢭ�

�ȦȆʈȳɦȄ�ȓɛȆɇ

ȓɳȷ ɤɽɨȨȉ ɑɛɽȗםȄ ɵɭհծհծʈȳɦȄ�ȓɛȆɇ�ɪɀȕ�ɰǷ�ȦȆհկծȆȣʊȡ�ȔȄɼ

ɼկծȓʊɨȧȆȸɦȄ ȔȆɐɇȆɜםȄ ɾɽȗȸɭ ʄڴɏ ɪɔȗȸȖ ȓʈȳȨȉ ȓɛȆɇȔȄɼȆȣʊȡ

Ȗ��֗ɕɲɼȯɔɲȄɽɛ��֗ʅȆɺɔɲȆȻɼ�ɕɲɼȮ�ɰȆȻ��֗ɽȸɔɲȆʊȡܨݨɔɲȆʊȡɼ�ɕɲȆʊآۜܣ֗��

Ȩȉ�ɰ؈ɀɦȄ�ʄڥȸȖ�ɰȆɳʆȆɸ�ɰ؈ȣɱȆʊȕ�֗ɕɳʋɱɼȆʊɦ��֗آۜܣɔɲȄɽɛɬȆɏ ɤɽɨհծհճ

�ɵɭف�؆ɟǷ�ʄڲǻհճծ�ɼǷ�ȔȄɼȆȣʊȡճծծɬȆɏ ɤɽɨȨȋɼ ȔȄɼȆȣʊȡհծձճ�ʄڲǻ

ɟǷ�ɵɭف�؆կծծծȓʈȳȨȍɦȄɼ�ȓʆ؄فɦȄ�ȦȆʈȳɦȄ�ɤֺɔȗȷȆȉ�ȔȄɼȆȣʊȡ�
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6RXUFH���5HQHZDEOHV�������*OREDO�6WDWXV�5HSRUW���5(1�����S���

6RXUFH��GRXJODVKROOHWW��FRPPXQLW\�UHQHZDEOH�HQHUJ\�SURMHFWV��UHSRUW�RI��5�(�7�'���UHQHZDEOH�HQHUJ\�
WHFKQRORJ\�GHSOR\PHQW��*HUPDQ\��PDUFK�������S����

6RXUFH��6LOEHU�UXFN��UHQHZDEOH�± UHSOLDEOH�VROXWLRQV�IRU�WKH�MRXUQH\�D�KHDG��UHSRUW�RI��'(1$��*HUPDQ�
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IRU�HFRQRPLF�DIIDLUV�DQG�HQHUJ\��HQHUJLHZHQGH���������S��

¿Ãʙƅ§ŕʽƊŕʺƅ£řʽȞȄʛƈƗ§�À�ʨƅ§ŕʽƊŕʰŬ§ʙʻƎƅ§ʧʽʸƅ§

řʰ ʛؗʺƅ§�řʽƅŕʺŠƙ§�ªŕʢʴʺƅ§�řŷŕʢʱŬ§ÐÓÐÒÖÎřʽʻƂśÏÔÖÏ×ÎÏÓÏÐÒÓ×ÎÎÎÕÎÎÎ
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Ǝƅ§»»»»»»¼ʙřʽŸŠʛʺƅ§�řʻʶƅ§
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ÐÎÐÎÐÎÑÎÐÎÓÎ

řʯʽžʙƅ§�ª§²ŕżƅ§�ʠʽſʵśÏ××ÎÒÎ�ÓÓ�×Ó�ÖÎ�

řʽƅÃƗ§�řƁŕʢƅ§�¾ƜƎʱŬ§�ȈʽƆƂśÐÎÎÖÐÎ�ÓÎ�

ƆƂśƜƎʱŬ§�Ȉʽ¡ŕȃʛƎؔƆƅ�Ɠžŕʸƅ§�¾ÐÎÎ×ÏÎ�ÐÓ�

ȈƂʻƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�řʽœŕƎʻƅ§�řƁŕʢƅ§�¾ƜƎʱŬ§�ȈʽƆƂśÐÎÏÎÏÎ�ÒÎ�

řƁŕʢƆƅ�ƓƆؔƅ§�¾ƜƎʱŬƛ§�ʧƈ�©¯ʙʳʱʺƅ§�řƁŕʢƅ§�řʸţÑÎ�ÔÎ�

�¾ƜƎʱŬƛ§�ʧƈ�©¯ʙʳʱʺƅ§�řƁŕʢƅ§�řʸţ¡ŕȃʛƎؔƆƅ�ƓƆؔƅ§ÑÓ�ÓÎ�ÖÓ�

�řʽœŕȃʛƎؔƅ§�řƁŕʢƅ§&����§�¬ŕʱƊƙ§�ʧƈؔƆƅ�Ɠžŕʸƅ¡ŕȃʛƎÐÓ�
6RXUFH��%UXQR�EXUJHU��RNLH��PD��SRZHU�JHQHUDWLRQ�LQ�*HUPDQ\� DVVHVVPHQW�RI�������UHSRUW�RI�IUDXQKRIHU�

,QVWLWXWH�IRU�HQHUJ\�6\VWHPV��*HUPDQ\��������S���
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6RXUFH��;X�7DQJ��FKLQD
V�UHQHZDEOH�HQHUJ\�FOHDQ�7HFK�PDUNHW��UHSRUW�RI�FKLQD�,QVWLWXWH�XQLYHUVLW\�RI�$OEHUWD��
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6RXUFH� %ORRPEHUJ�1HZ (QHUJ\�)LQDQFH����������2S���&LW�
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�ȓɛȆɈɟ� ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄɼ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ʏࢭ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ� ؄ȗɐʇف

ʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆɛȆɈɨɦ�ȓɨʆȯȋɼ�ȓɘʊɌɱɪȍɜȗȸםȄ ʏࢭ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ȑɨɓǷ ɖȯɸ ȓ

ɪȍɜȗȸםȄ ɤȆʊȡǷ ɚɽɜȧ ʄڴɏɍɗȆȨȕɼ ȓɭȄȯȗȸɭ ȓʊɮɳȕ ɪȡǷ ɵɭ ȲɽɌɳםȄ

ȆɳɦɼȆɳȕ�ȟʊȧɼ��ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏࢭɳȕ ȲɼȆȨɭ ȓțֺț ɵɭȟȨȍɦȄ�ɤɼֿȄ ȲɽݝݰȄ ʏࢭ ȆɳɦɼȆ

�ȆɳɨɜȗɱȄ� ɯț� ֗ȒȮȯȣȗםȄ� ȔȆɛȆɈɦȄɼ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ʏࢭ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

ȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ �ʎɲȆȝɦȄ ȲɽȨɮɨɦɂȄȳɐȗȷȄ ɯȕ ȫֿ؈ف Ȅ ʏࢭɼ ֗ȆɸȲȮȆɀɭɼ ȒȮȯ

ַȄ ȓʊɱȆɢɭǻ ɾȯɭ Ȇɳɦ ɰ؈ȍȕɼ ֗ȆʊɱȆםǷɼ ɰ؈ɀɦȆɠ ɤɼȯɦȄ ȈȲȆȣȕɅɐȊ�ȒȮȆɘȗȷ

Ȅ ʏࢭ ɤɼȯɦȄ ɷȱɸ ɵɭȆɳɃȳɐȖɼ�֗ȓɛȆɈɨɦ�ɯɺɭȄȯȬȗȷ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȔȆɭɽɜɮɨɦ

�ɬȄȯȬȗȷȄ� ʏࢭ� ɑȷɽȗɨɦ� Ȇٔڈɭ� ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ� ȓʈȳɀםȄ� ȓɦɼȯɨɦ� ɵɡɮʆ� ɦȄۘܣ

ɨȿɽȕ�ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࢭɼ� ֗ǴȄȳɄݍݵȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ�ȥǾȆȗɳɦȄ�Ʌɐȍɦ� Ȇɳ

ȓʊɮɳȗɦȄ ʄڲǻ ɤɽȿɽɨɦ ǴȄȳɄݍݵȄ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ ɝʊȍɈȕ ʄڴɏ ȯɏȆȸȖ ɦȄۘܣ

ɭȄȯȗȸםȄ�ȓ

ɑȗɮȗȕ� ȳɀɭ�ȆɺɮɸǷ� �ɦȄɼۘܣ ȒȮȯȣȗםȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ� ȳɗȄɽȗȉ

�ȓɛȆɈɦȄɼ� ȓʈɽʊݍݰȄ� ȓɨȗɡɦȄ� ȓɛȆɇɼ� ȦȆʈȳɦȄ� ȓɛȆɇɼ� ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ

�ȓʊǾȆɭɼȳɺɡɦȄ

ʏࢭ�ȳɀɭ�ȔǷȯȉɯɌɱ ʄڲǻ ȓʈȲȄȳݍݰȄ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɦȄ Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ ɤȆȫȮǻ

�ȓɛȆɈɦȄ� ɵɭ� ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ȠȆȗɱǻ� ȓɈȨɭ� ǴȆȼɲǻ� ɤֺȫ� ɵɭ� ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ȯʊɦɽȕ

ȸɮȼɦȄۂɼ� ȓʊݝȄ� ʏȒȲȯɜȉ ȔȆɮʈȳɡɦȆȉ ȓʈȲȄȳݍݰȄ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɈݰկղծ

�Ȇٔڈɭ�ȔȄɼȆȣʊɭհծؠۜܣ�ɮȻ ɰɽɢɭ �ɼ�ɬ

ȱɸɑȡȳʈɼ ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄ ɤȆȣɭ ʏࢭ Ȅ Վ؈فȍɟ Ȅ ՎȲȆɸȮȴȄ ȆʊɱȆםǷ ȯɺȼȖɤɽȫȮʄڲǻ Ȅ

� ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄ ȲȮȆɀɭ ɰɽɱȆɛ((*�ȓʊɘɦֿȄ�ȓʆȄȯȉ�ȱɳɭ�ɝʊȍɈȗɦȄ؈ق�ȧ��

�ȓȝɦȆȝɦȄ

Ȕַ ȯɐם ɤɽȿɽɦȄ ʄڴɏ ȒȲȮȆɛ ȳɀɭɐɘȕȳɭ�ɵɭ�ȓ�Ȇם�ȓɛȆɈɦȄɼ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȯʊɦɽȕ

�ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ȯʊɦɽȕ� ʄڲǻ� ɪȿɽȗɦȄ� ɯȕɼ� ֗ȓʊɐʊȍɇ� ȔȆʊɱȆɢɭǻ� ɵɭ� Ȇɺɦ� ȳɗɽȗʆ

�Ȅݝ ȯȡɽʆ� ɪɐɘɦȆȋɼ� ֗ȓʊɈɨɗɽȕɽɘɦȄ� Ȇʆֺ �Ȅݍݵ ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɈݰ

�ȔȆɮʈȳɡɦȆȉ

�ȓʆȮȆɀȗɛȄɼ�ȓʊɦȆɭ�ȔȆʆȯȨȕ�ȳɀɭ�ʏࢭ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɻȡȄɽʆ

ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ȓɘɨɢȗɦȄ ɎȆɘȕȲȄ ȆɺɮɸǷɼם� ȓʈȆɏɼȳȼ�ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� Ȕ

�ȓɛȆɈɦȄ� ȔȄȯɐɭɼ� ȒȵɺȡǷ� ȓɱȆʊȿɼ� ɪʊɔȼȘȉ� ɝɨɐȗȕ� ȓʊɳɗ� ȔȆʆȯȨȕɼ

�Ȇٔڈɭ�ȒȮȆɘȗȷֺɦ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵʈȵȬȕ�ɣɦȱɟɼ�ȆɺɘʊɌɳȕɼ�ȓʊȸɮȼɦȄ

ȓɛȆɈɦȄ Ȕַ Ȇȣɭ ʏࢭ ȟȨȍɦȄ ȓɟȳȧ ɉʊȼɴȕɼ ʅɽɳɐםȄɼ ʅȮȆםȄ ɯɏȯɦȄ

�ȓʊȸɮȼɦȄ

ȆɮȝȘȷַ Ȅ�ʄڴɏ�ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ�ɑʊܨݨȖʏࢭ�ȲȆȣɭ�ɵɭ�ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ɤ

�ȔȄȯɐםȄ� ɅɐȊ� ǴȆɘɏǼȉ� ȵɗȄɽݍݰȄɼ� ȔȆɐʉȳȼȘɦȄ� ɵɭ� ȓɭȵȧ� ɑɃɼ� ɤֺȫ

ȓɮʊɜɦȄ ȓȍʈȳɃɼ ɞȲȆɮݍݨȄ ɵɭ ʏڴȨɭ ɪʊȝɭ Ȇɺɦ ȹʋɦ ɦȄۘܣ ȒȮȲɽȗȸםȄ

Ȅ�ȓɗȆɄם

�ɬȄȯȬȗȷȄ� ʄڲǻ� ɻȡɽȗɦȄ� ʄڴɏ� ɵʈȳɮȝȘȸםȄ� ɑܨݨȖ� �ɦȄۘܣ ȵɗȄɽݍݰȄ� ɯʆȯɜȕ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ɵɏ
Վ
ֺʆȯȉ ǴȄȳɄݍݵȄ ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ

ȍɴʆ�ʏڧȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ʏࢭ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ɽȨɱ ɻȡɽȗɦȄ ɯɦȆɐɦȄ ɤɼȮ ɪɠ ʄڴɏ

�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ ȓɛȆɈɦȄ ɵɭ
Վ
ַȯȉ ȆɺɦֺɔȗȷȄɼ ȆɺȡȆȗɱ୒ɼ

ȆȨȕ ɰǷ ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ȒȲȄȴɼ ʄڴɏ ȑȣʆȓȿȆݍݵȄ ɑʉȲȆȼםȄ ɅɐȊ ȴȆȣɱȄ ɤɼ

�ɵɡɮɭ�șɛɼ�ɎȳȷǷ�ʏࢭ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȆȉ

ɮɄȕɼ� ɯʊɨɐȗɦȄ� �Ȇɳɭݠݮ ȟʆȯȨȕɼ� �ɘɦȄۚܣ ɯʊɨɐȗɦȆȉ� ɬȆɮȗɸַȄȆٔڈʊȄɽɭ�ɑʊɃ

�ȪȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ȆʆȆɄɛɼ�ȓɛȆɈɦȄ�ȒǴȆɘɟɼ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ

ȒȄȮǷ ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ȔȆɜʊȍɈȕ ɬȄȯȬȗȷȄ ȓʊɮɸǸȉ ȓʊɏɽȗɦȄ

ȯɭׁ Ȅ� ɰ؈ɭǸȕ� ʏࢭ� ɯɸȆȸȖɝɇȆɳםȄ ʏࢭ ȒȆʊݍݰȄ ɖɼȳɋ ɵȸȨȕɼ ȓɛȆɈɦȆȉ ȮȄ

�ȓʊɘʈȳɦȄ

ɚȳɈɦȄɼ ȯȡȆȸםȄɼȶȲȄȯםȄ ȒȲȆɱׁ ȓʊȸɮȼɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȄ ʏࢭ ɑȷɽȗɦȄ
Վ
ַȯȉɵɭ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�

կ��֗ȓʊȋȳɔםȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ȔȆɗǵɼ�ɑɛȄɼ�֗؈فɀɱ�ȯɮȧǷ��Ȯ

�֗ȳǾȄȵݍݨȄ�֗ȹɭȆݍݵȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ȳɮȕǺםȄհձ�հղ�֗ȳʆȄ؄فɗհծկն�

հ�ȓɛȆɈɦȄ ɪȍɜȗȸɭ ȓȷȄȲȮ ֗ǴȆɀȧׁ Ȅɼ ȓɭȆɐɦȄ ȓȀȍɐȗɨɦ ʅȵɟȳםȄ ȴȆɺݍݨȄ

ȶȲȆɭ ֗ȳɀɭ ʏࢭ ȓʊȸɮȼɦȄհծկճ�

ձ�ȚɽɨȗɦȄ ȒȲȆȨɭ ʏࢭ ȒȮȯȣȗםȄ ȔȆɛȆɈɦȄ ȲɼȮ ֗ɯʊɡȧ ȓɦɼȆɳȉ ֗ȯɮȧǷ ȲȄȯɓȴ�

ȳǾȄȵݍݨȄɼɰ؈ɀɦȄɼ ȆʊɱȆםǷ ɰ؈ȉ ȓɱȲȆɜɭ ȓȷȄȲȮ��ȟɦȆȝɦȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ʏڲɼȯɦȄ�ʃɜȗɨםȄ�֗

ȓʊɭȆɳɦȄ ɤɼȯɦȄ ʏࢭ ȳɜɘɦȄ ȓȋȲȆȨɭɼ ȓȀʋȍɦȄ ȓʆȆɮȧ �ɤɽȧ��֗ȳǾȄȵݍݨȄ� ȓɦȆȧ

ȓɱȆʊɨɭ�ȹʋɮȫ�ʏڥɭȆݍݨȄ�ȵɟȳםȄ�֗հծկծ�

ղ�ȳʆȱɱ� ȓʊɱȆɓ֗ʅȳʈɽɛ ȯɮȨɭ ֗�ȓɛȆɈɦȄ� ɤȆȣɭ� ʏࢭ� ȓʈȳǾȄȵݍݨȄ� ȓȋȳȣȗɦȄ

֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄ ȔȆȷȄȲȯɦȄ ȓɨȣɭ ֗ȓɭȄȯȗȸםȄ ȓʊɮɳȗɦȄ ɰȆɸȲɼ ȒȮȯȣȗםȄ

�ȮȯɐɦȄյ�ɬȆɏ�֗հծկղ�
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ճ��ȓʊɦɽȨȕ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȆȉ�ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�֗ʏڌȄȯɭ�ȯɮȨɭ

�֗ȳǾȄȵݍݨȄ� ֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ȳǾȆȼȎɦȄ� ȓɨȣɭ� ֗ȳǾȄȵݍݨȄ� ȓɦȆȧ� ֗ɉɘɳɦȄ� ȯɐȊ� Ȇם

ȲȆɭ�ȶհծկմ�

մ��֗ɤȆɭȳɦȄ� ȔȆʆȯȨȕ� ȓɨʆȯȍɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ֗ɆȆʊݍݵȄ� ȯɮȨɭ� ʃɘɈɀɭ� ȯɮȨɭ

�ȮȯɐɦȄ�֗ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓɨȣɭկմղ�ȯɨݝݨȄ�֗ղկ�ɪʈȳȉǷ�֗հծծմȾ�֗ճծ�

յ�֗ȆɺɏȄɽɱǷ ֗ȆɸȲȮȆɀɭ ֗ȓɛȆɈɦȄ ֗ɆȆʊݍݵȄ ȯɮȨɭ ʃɘɈɀɭ ȯɮȨɭ

�ɽʊɦɽʆ�֗ȒȳɸȆɜɦȄհծծմ�

ն��ɬȄȯȬȗȷȄ� ֗ɯʊɸȄȳȉǻ� ȯɮȨɭ�ȶȆɳʆǻ� ֗ɆȆʊݍݵȄ� ȯɮȨɭ� ʃɘɈɀɭ� ȯɮȨɭ

ɱ֗ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄȔȆɏɼȳȼɭ ȓʊɮɳȕ ʏࢭ ȓʊɗȄȳɔݍݨȄȔȆɭɽɨɐםȄ ɯɌȓȷȄȲȮ

�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɯɌɳɦ�ȳȼɏ�ɑȊȆȸɦȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ȳɮȕǺםȄ�֗ȳɀɭ�ȓɦȆȧ

Ȅ�ȳʆȄ؄فɗ�֗ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ȔȆȍȷȆݍݰհծկծ�

շ��ȒȮȯȣȗםȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȓʊȸɗȆɳȕ�ɚȆɗǵɼ�ɑɛȄɼ�֗ȯɮȨɭ�ʏڌȄȯɭ

ɈɦȄ�ȔȆʆȮȆɀȗɛַ�ȓɐȍȸɦȄ�ȓʊɮɸֿȄ�ɪɋ�ʏ֗�ࢭȳǾȄȵݍݨȄ�ȓɦȆȧ�֗ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓɛȆ

ȮȯɐɦȄ ֗ɖȲȆɐɭ ȓɨȣɭհկ�֗հծկմ�

կծ�ȓɛȆɈɦȄ ɬȄȯȬȗȷȆȉ ȒȲȆɱׁ Ȅ Ɏɼȳȼɭ ֗ȓʊɜʊȍɈȗɦȄ ȚȆȨȉֿ Ȅ ȯɺɐɭ

�Ǻɭ� ֗ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ� ȓʈȳȸʉɽȸɦȄ� ȓɦȆɠɽɦȄɼ� ȓʊɱȆֿםȄ� ɪȉ� ȶ؈قɸ� ȓȸȷ

ȓɳȷ ֗ɰɼȆɐȗɦȄɼհծկծ�

կկ�ȓɮȡ؅فɦȄ ֗ȓɛȆɈɦȄ ȓɦȆɠɼ ֗ȓʊɮɳȗɦȄɼ ʅȮȆɀȗɛַȄ ɰɼȆɐȗɦȄ ȓɮɌɳɭ

ȄȶȲȆɭ ֗ȓʊɦɼȯɦȄ ȓɛȆɈɦȄ ȔȄǴȆɀȧǻ ȓʊȋȳɐɦհծծշ�

կհ��ȓɨȣɭ�֗ȳɀɭ�ɪȍɜȗȸɭ�֗ȓʊȸɮȼɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�֗ȯɮȨɭ�ȲȆȗȸɦȄ�ȯȍɏۚܢ�ɭ

Ȇɏ�֗ȳɀɭ�֗ȓȍȷȆݝݰȄɼ�ȮȆɀȗɛַȄ�ɬհծկճ�

կձ�ɰǸȼɨɦ ȓʊɭɽʊɦȄ ȓʊɱȮȲֿ Ȅ ȓɗȆܶݰɦȄ ȓݍݨȆɐɭ ֗ɑɭȆȡ ɽȉǷ ȯʊɏ ɭۚܢ

ȈȄȮֽ Ȅ ȓʊɨɢȉ ɬֺ ɏׁ Ȅ ɯȸɛ ȗȸȡȆɭ؈ف֗ ȓɦȆȷȲ ֗ʅȮȆɀȗɛַȄ¨�ȓɐɭȆȡ

ȼɦȄ֗ȆʊɨɐɦȄ ȔȆȷȄȲȯɨɦ ɉȷɼֿȄ ɚȳհծծշ�

կղ�ȲȮȆɀɭ ɬȄȯȬȗȷַ ȓʊɨȍɜȗȸɭ ȓʈǹȳɦ ȲȆɇǻ ֗ɰɼȳȫǵɼ ɤȆɮɟ ɰ؈ɘʊɱ

ɈȬȗɦȄ�֗ȆʆȆɄɛ�ȓɨȸɨȷ�֗ȒȮȯȣȗםȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȯɺɐɭ�֗ȒȳɸȆɜɦȄ�֗ȓʊɮɳȗɦȄɼ�ɉʊ

ȹɈȸɓǷ ֗ʅɽɜɦȄ ɉʊɈȬȗɦȄհծկճȾ�֗կղ�

կճ��֗ɰȆɢȸɦȄɼ�ȓȀʋȍɦȄɼ�ȓɛȆɈɦȄ�ȔȆɭɽɌɳɭ�֗ȓȀʋȍɦȄɼ�ɰȆȸɲׁȄ�֗ȯʊȍɏ�ʎɲȆɸ

ȼɦȄ�ȲȄȮȓɳȷ ֗ɰȆɮɏ ֗ɚɼȳհծծծ�

կմ�ʅɽɳȸɦȄ ȳʈȳɜȗɦȄ ֗ȒȮȯȣȗםȄɼ ȒȯʆȯݍݨȄ ȓɛȆɈɦȄ ȓȀʊɸհծկճ�հծկմ�

կյ�ɳȕ ȓȀʊɸ ֗ȒȮȯȣȗםȄ ȓɛȆɈɦȄɼ ǴȆȋȳɺɡɦȄ ȒȲȄȴɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ȓʊɮ

�ȒȮȯȣȗםȄɼ

�� %ORRPEHUJ� 1HZ� (QHUJ\� )LQDQFH�� ��������
�*OREDO� 7UHQGV� LQ� UHQHZDEOH� HQHUJ\
LQYHVWPHQW��������)UDQNIXUW�6FKRRO�±81(3�
&HQWUH�%1()�

�� %UXQR�EXUJHU��RNLH��PD��SRZHU�JHQHUDWLRQ�LQ�
*HUPDQ\� DVVHVVPHQW� RI� ������ UHSRUW� RI�
IUDXQKRIHU� ,QVWLWXWH� IRU� HQHUJ\� 6\VWHPV��
*HUPDQ\�������

�� 'DYLG� %XFKDQ�� WKH� HQHUJLHZHQGH� �
*HUPDQ\
V� JDPEOH�� UHSRUW� RI� WKH� R[IRUG�
LQVWLWXWH�IRU�HQHUJ\�VWXGLHV��*HUPDQ\�������

�� 'DYLG�)HOGPDQ��GHYHORSPHQW�RI�UHQHZDEOH�
HQHUJ\�VRXUFHV�LQ�*HUPDQ\��UHSRUW�RI�IHGHUDO�
PLQLVWU\� IRU� HFRQRPLF� DIIDLUV� DQG� HQHUJ\�
�HQHUJLHZHQGH��������

�� 'LPLWULSHVFLD�� KR\WEDWWH\�� QHZ� UHQHZDEOH
HQHUJ\� SROLFLHV� LQ� *HUPDQ\�� UHSRUW� RI�
�DJRUD��HQHUJLHZHQGH�������

�� 'RXJODVKROOHWW�� FRPPXQLW\� UHQHZDEOH�
HQHUJ\� SURMHFWV�� UHSRUW� RI� �5� (� 7� '� ��
UHQHZDEOH� HQHUJ\� WHFKQRORJ\� GHSOR\PHQW��
*HUPDQ\��PDUFK������

�� +DOO�+DUYH\��UHQHZDEOH�HQHUJ\�LQ�*HUPDQ\��
UHSRUW RI� HQHUJ\� LQQRYDWLRQ� SROLF\�
WHFKQRORJ\��*HUPDQ\�������

�� -XJHQW� :HLVV�� 6RODU� HQHUJ\� VXSSRUW� LQ�
*HUPDQ\�� UHSRUW� RI� VRODU� HQHUJ\� LQGXVWULHV�
DVVRFLDWLRQ��*HUPDQ\�������

�� OLMXQVHQJ�� UHQHZDEOH� HQHUJ\� LQ� FKLQD��
SXEOLVKHG� E\�15(/�� QDWLRQDO� UHQHZDEOH�
HQHUJ\�ODERUDWRU\��FKLQD�������

�� �/L� NRQJ�� UHQHZDEOH� HQHUJ\� LQ� FKLQD� DQG�
LQWHUYLHZ�� 3XEOLVKHG� E\� WKH� QHWZRUN� IRU�
FOLPDWH� DQG� HQHUJ\� LQ� LQIRUPDWLRQ� FKLQD�
�����

�� �5HQHZDEOH� IURP� *HUPDQ\�� UHSRUW� RI�
HFRQRPLF� EHQHILWV� UHQHZDEOH� �)�%�5���
*HUPDQ\�������
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�� �5HQHZDEOHV�� ���� *OREDO� 6WDWXV�5HSRUW���
5(1����

�� �5LFKTUG� %ULGOHP� /XF\� .LWVRQ�� �$XJXVW��
��������3XEOLF�)LQDQFH�IRU�UHQHZDEOH�HQHUJ\�
LQ� &KLQD�� %XLOGLQJ� DQ� LQWHUQDWLRQDO�
H[SHULHQFH���,,6'�5HSRUW�

�� �6LOEHU�UXFN��UHQHZDEOH�± UHSOLDEOH�VROXWLRQV�
IRU� WKH� MRXUQH\� D� KHDG�� UHSRUW� RI� �'(1$��
*HUPDQ�HQHUJ\�DJHQF\�UHQHZDEOH�HQHUJLHV��
�����

�� �6LPRQ� 1LFKRODV�� UHQHZDEOH� HQHUJ\� LQ�
FKLQD�� SXEOLVKHG� E\� WUDQVLWLQJ� WR� D� ORZ�
FDUERQ�HFRQRP\��FKLQD�������

��� ;X�7DQJ�� FKLQD
V� UHQHZDEOH� HQHUJ\� FOHDQ�
7HFK� PDUNHW�� UHSRUW� RI� FKLQD� ,QVWLWXWH�
XQLYHUVLW\�RI�$OEHUWD��FKLQD�������

��ßĈßñ� ÂÏ�æÛ ��
Y
�×��

կ�ՌՌՌՌɸֿȄɼۚܢ�ɐםȄ�֗ǴȄȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄݍݵȄ�ȆՌՌՌՌʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�֗ȳɏȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȄ�ȯՌՌՌՌɮȨɭ��Ȯ�ɖȄȯ

ȒȲȆʈȵɦȄ ȭʈȲȆȕ ֗ȯǾȄɽɘɦȄɼ

կճ�ն�հծկն�KWWS���ZZZ�HOPDZNH��FR�

հ��ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮݍݰ�ȒȯȨȗםȄ�ɯɭֿ Ȅ�ȥɭȆɱȳȉ�ɑɛɽɭ:::�81(3�25*�

ձ�ȒȲȆՌՌՌՌʈȵɦȄ ȭʈȲȆՌՌՌՌȕ ֗ȓՌՌՌՌʈȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀםȄ ȓՌՌՌՌʊȁʊȍɦȄ ȓՌՌՌՌɗȳɐםȄ ȓՌՌՌՌɡȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȻ ֗ȓՌՌՌՌȀʋȍɦȄ ȒȲȄȴɼ

կղ�ն�հծկն�KWWSV���ZZZ�HHNQ�QHW�SRVWV�������

KWWS���PGGE�DSHF�RUJ�'RFXPHQWV������00�(00���B

�SGI���B�HPP���

�JUHHQ�LQ�JKWWSV���DU�WDONLQJRIPRQH\�FRP�LQYHVWLQ

QRZ�LV�IXWXUH�WHFKQRORJ\���

ͲϲKWWSV���ZZZ�HHNQ�QHW�SRVWV�������

5HVHDUFK�6XPPDU\

,QYHVWLQJ� LQ� JUHHQ WHFKQRORJ\� DQG� UHQHZDEOH�
HQHUJ\� DV� D� FOHDQ� HQHUJ\� DQG� DOWHUQDWLYH� WR�
WUDGLWLRQDO�HQHUJ\�LV�WKH�JRDO�RI�PRVW�FRXQWULHV�
LQ�WKH�IRUHVHHDEOH�IXWXUH�WR�DFKLHYH�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�WKDW�SUHVHUYHV�WKH�ULJKWV�RI�IXWXUH�
JHQHUDWLRQV�LQ�GHYHORSPHQW��,W�DOVR�FRQWULEXWHV�
WR� WKH� SUHVHUYDWLRQ� RI� WKH� HQYLURQPHQW� E\�
UHGXFLQJ� HPLVVLRQV� IURP� FRPEXVWLRQ� RI�
WUDGLWLRQDO� VRXUFHV� DQG� QRW� GHSOHWLQJ� 1RQ�
UHQHZDEOH�QDWXUDO�UHVRXUFHV�

7KH�WUHQG�RI�DOO�FRXQWULHV�WR�GHYHORS�UHQHZDEOH�
HQHUJ\�WHFKQRORJLHV�DQG�LQYHVW�LQ�WKHLU�SURMHFWV�
KDV� EHFRPH� LPSHUDWLYH�� $V� D� UHVXOW� RI� WKH�
GDPDJH� FDXVHG� E\� WKH� XVH� RI� IRVVLO� IXHOV� WR�
JHQHUDWH�WKH�HQHUJ\�QHHGHG�IRU�JOREDO�HFRQRPLF�
DFWLYLW\��LQ�DGGLWLRQ�WR�WKH�LQKHUHQW�KHDOWK�ULVNV��
:KLFK� KDV� PDGH� WKH� OHDGLQJ� HFRQRPLHV��
ZKHWKHU� GHYHORSHG� RU� GHYHORSLQJ�� GHYHORS�
SROLFLHV�WKDW�VXSSRUW�UHQHZDEOH�HQHUJLHV�

7KH� FRXQWULHV� RI� WKH� ZRUOG� KDYH� NQRZQ� DQ�
LQFUHDVLQJ� WUHQG� WRZDUGV� LQYHVWPHQW��
SURGXFWLRQ� DQG� H[SORLWDWLRQ� RI� UHQHZDEOH�
HQHUJLHV��&KLQD�UDQNHG�ILUVW�LQ�WKH�ZRUOG�EHIRUH�
WKH�8QLWHG�6WDWHV�

7KHUHIRUH�� (J\SW� VKRXOG� WXUQ� WRZDUGV� D�
FRPSOHWH� WUHQG� WRZDUGV� WKH� XVH� RI� UHQHZDEOH�
HQHUJLHV�LQ�DOO�LWV�SURMHFWV��HVSHFLDOO\�LQ�VFKRROV��
KRVSLWDOV�� PRVTXHV� DQG� URDGV�� DQG� WR� EH� DQ�
HQHUJ\� H[SRUWHU� DQG� LQWHUHVWHG� LQ� VFLHQWLILF�
UHVHDUFK�LQ�WKH�ILHOG�RI�UHQHZDEOH�HQHUJLHV�

'HVSLWH� (J\SW
V� DGYDQWDJHV� RWKHU� WKDQ� VRODU�
HQHUJ\��LWV�XVH�LQ�JHQHUDWLQJ�HOHFWULFLW\�LQ�(J\SW�
LV� VWLOO� YHU\� OLPLWHG� DQG� LV� QRW� DW� DOO�
FRPPHQVXUDWH� ZLWK� WKH� SRWHQWLDO� DYDLODEOH� LQ�
(J\SW� IURP� WKLV� VRXUFH� RI� UHQHZDEOH� HQHUJ\�
VRXUFHV�

.H\� ZRUGV� LQYHVWPHQW�� JUHHQ� WHFKQRORJ\��
UHQHZDEOH� HQHUJLHV�� VRPH� H[SHULHQFHV� RI�
FRXQWULHV�LQ�UHQHZDEOH�HQHUJLHV�


